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Arbetslivet forandras — men hjarnan har sina granser

Al kan arbeta dygnet runt, men det kan inte vara
hjarnor.

Nar Al flyttar in i arbetslivet férandras inte bara
vilka arbetsuppgifter vi utfor, utan tekniken
forandrar ocksa hur vi arbetar, hur snabbt vi kan
gora saker, hur mycket information vi kan
hantera, vilka beslut vi fattar och vad vi behover
kunna sjalva. Det betyder att vi kommer att
anvanda vara hjarnor pa nya satt.

Forskning visar att Al kan avlasta, forenkla och
frigora tid, men nya digitala arbetssatt kan ocksa
innebéara fler avbrott, hdgre tempo och storre krav
pa koncentration.

Vi har byggt mer an hundra ars arbetsmiljéarbete
kring hur arbetet paverkar manniskan. Forst 1ag
mycket av fokus pa kroppen och den fysiska
arbetsmiljon, men med tiden har vi ocksa fatt en
storre forstaelse for hur arbetets organisering och
sociala villkor paverkar oss.

Nu star vi infor nasta skifte, for nar Al blir en allt
storre del av arbetsvardagen behover vi forsta mer
om vad arbetet gor med var uppmarksamhet, vart
larande, vart omdome och var férmaga till
aterhamtning.

Las mer i Futurions idéskrift Al, hjarnan och nasta
generations arbetsmiljo.
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Novusundersokning: Vad tycker tjanstemannen?

Futurion har latit Novus undersoka hur tjansteman upplever sin digitala
arbetsmiljo, i vilken utstrackning arbetsgivare féljer upp teknikens paverkan
och var medarbetarna drar gransen for dvervakning och méatning.

Syftet ar att bidra med ny kunskap och vacka diskussion om hur vi kan
skapa ett kognitivt hallbart arbetsliv dar Al:s méjligheter tas till vara
samtidigt som méanniskors halsa och integritet varnas.

Under oktober 2026 genomforde Novus pa uppdrag av Futurion 1059
webbintervjuer bland yrkesverksamma tjansteman mellan 19-65 ar.
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Al ar redan en del av arbetsvardagen

Samtidigt upplever 61 % av Al-anvandarna att arbetsbelastningen ar ungefar oférandrad.
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Digitala avbrott och mental trotthet ar vanliga
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Bara fem procent uppger att arbetsgivaren har undersokt paverkan

Ja, flera ganger eller nagon gang

= 5%

Nej, aldrig 54 (y
(1)

Vet inte 36 %

Fragan galler Al och andra digitala systems paverkan pa koncentration, mental belastning eller aterhamtning.
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Nastan tre av fyra vill att arbetsgivaren foljer upp

Det finns ett tydligt glapp mellan vad medarbetarna efterfrdgar och vad de uppger att arbetsgivaren har undersokt.
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Men de flesta vill inte bli matta sjalva

Det ar skillnad pa att understka arbetets villkor och att mata den som arbetar.
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Frivillighet och tydliga granser ar avgorande

Att sjalv fa valja om man deltar

65 %
Att uppgifter inte anvands for prestationsbedémning
(1)
56 %
Att uppgifter inte paverkar 16n eller karriar
55 %

Bara 15 % tycker att det &r okej att arbetsgivaren samlar in och anvander data om deras hjarnaktivitet.
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Futurions forslag for ett mer hallbart Al-arbetsliv

01 Prioritera Al i arbetsmiljotillsynen

Regeringen bor ge Arbetsmiljéverket i uppdrag att prioritera hur Al och digitala system riskbedéms
pa arbetsplatserna, med fokus pa koncentration, arbetsbelastning och aterhamtning.

02 Satt granser for matning

Arbetsmiljéverket och Integritetsskyddsmyndigheten bér tydliggora vilka uppgifter om anstalldas stress,
koncentration och hjarnaktivitet som far samlas in, for vilka syften och hur de far anvandas.

03 Stark integriteten i lag

Regeringen bor utreda en samlad lag om integritet i arbetslivet, dar aven hjarndata och Al-
baserade bedémningar omfattas.
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Slutsats: Arbetsmiljoarbetet behover halla jamna steg med Al

Futurions Novusundersokning visar pa ett tydligt glapp mellan den snabba digitala utvecklingen och
arbetsgivarnas arbete med den kognitiva arbetsmiljon.

Bara fem procent av tjanstemannen uppger att arbetsgivaren har undersokt hur Al och digitala
system paverkar koncentration, mental belastning och aterhamtning, samtidigt som 73 procent anser
att arbetsgivaren borde gora det.

Undersokningen visar ocksa att tjanstemannen drar en tydlig grans for évervakning. Sex av tio
motséatter sig att arbetsgivaren anvander teknik for att mata deras koncentration, stress eller mentala
belastning.

Slutsatsen ar att arbetsgivare behdver ta ett storre ansvar for hur Al och digitala system
paverkar arbetsmiljon, utan att géra medarbetarnas hjarnor till foremal for 6vervakning.

Det ar arbetets krav och forutsattningar som ska undersokas, inte manniskors tankar och mentala
tillstand. Al ska bidra till ett smartare och mer hallbart arbetsliv, dar bAde méanniskors kognitiva
formaga och integritet varnas.
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Futurion hjalper dig att forsta framtidens arbetsliv. Al, nya

varderingar och globala férandringar ritar om spelplanen

for arbete och kompetens. Vi utforskar vad utvecklingen

betyder for manniskor, organisationer och samhallet och
vilka mojliga framtider som vantar.
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