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Den artificiella intelligensen har pd kort tid revolutionerat véra
liv, men digitaliseringen av vért samhdille har pdgatt under en
mycket léngre tid &n s&. De kvinnor som har haft oumbarliga
roller for digitaliseringen genom historien far inte den uppmark-
samhet de fortjdnar for sina insatser och i dag dr det man som
utvecklar och driver de radikala innovationerna inom exempel-
vis artificiell intelligens. For att forstd vilka problem det leder

till och hur vi kan se till att undvika dem i framtiden, tog jag
initiativet till antologin "Felkod kvinna™.

Futurion har ocks& uppmdérksammat hur Al férandrar spel-
planen fér unga. Det handlar inte bara om teknik, utan om
vem som f&r chansen att komma in, bygga erfarenhet och
bérja ett arbetsliv. Forskning fr&n Orebro universitet bekraftar
nu att unga tappar mark i Al-exponerade yrken, medan dldre
gynnas. Samtidigt visar Futurions mé&tningar att mdnga unga
inte tror att politiken riktigt fattar vad som héller p& att hdanda.

Tillsammans behdver vi dndra pd det. Ett s&tt &r att spana
med hjdlp av journalisten Katarina Andersson, som dr baserad
i San Francisco - mitt i miljén dar Al-utvecklingen, arbetslivs-
trenderna och de kulturella skiftena faktiskt sker.

Ann-Therése Enarsson, vd, Futurion

Katarina Andersson dr frilansjournalist och har
bevakat digitaliseringfrdgor i ménga &r. Hon har bland
annat jobbat som techkorrespondent for Aftonbladet i
San Francisco, producerat radioserier om samhdllets
digitalisering fér Sveriges Radio och frontat techsajten
Breakits podd och liveshow.
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De ldmnade toppjobb i Al-industrins absoluta centrum. Inte for att

de misslyckades - utan f&r att de inte Idngre ville vara kvar.

Mrinank Sharma, Zog Hitzig och Nikila Srinivasan tillhdr en liten men
uppmarksammad grupp: quitters. Har tittar vi ndrmare pé den elit av
avhoppare som lamnar Al-industrin - frivilligt. Men ocksd p& dem som
inte har ndgot val. Techarbetare som tvingas bort nar Al férandrar
jobben i grunden. Ar quitters en del av ndgot stdrre - en backlash mot
Al-industrin? Och vad hdnder nér Silicon Valley bérjar spotta ut talang
i stdllet fér att suga upp den?

Frégan dr vad Sverige gér med den m&jligheten och om vi kan

dra nytta av en vag av Silicon Valleys techarbetare som tvingas
bort fr@n sina jobb.



Nar Mrinank Sharma, ansvarig for sdkerhetsforskning
pé Al-bolaget Anthropic, sa upp sig tidigare i &r var det
inte for att han misslyckats - utan fér att han inte ldngre
trodde att systemen gick att férdndra inifrédn. Med en
doktorsexamen i maskininldrning frén Oxford och en
nyckelroll i ett av varldens mest inflytelserika Al-bolag
hade han nétt dit manga vill. Men i stdllet fér att stanna
valde han att ldmna - och bdrja skriva poesi.

| ett avskedsmeddelande som blev viralt beskrev han
varlden som “pé& vdg in i ett farligt skede”, och pekade
p& ndgot som allt fler i techbranschen vittnar om:

hur sv@rt det ar att 1&ta vdrderingar
styra beslut i organisationer dar
tempot, kapitalet och konkurrensen
driver &t ett annat hall. “Vi pressas
standigt att prioritera bort det

som egentligen betyder mest.”

F&r Sharma blev svaret att hoppa
av Al-téget.

Zoé Hitzig lamnade OpenAl efter
tvé& ar som forskare - inte for

att hon tappat tron pd& Al, utan

for att hon ocksd tappade tron

pé riktningen bolaget tog. | en
uppmdrksammad kronika i The
New York Times skriver hon att hon
tackade ja till jobbet for att férsdka
ligga steget fére problemen tekniken skulle skapa. Men
ndr OpenAl bérjade testa annonser i ChatGPT brast
fértroendet for arbetsgivaren.

Hennes kritik traffar sjalva kdrnan i hur Al-bolagen

ska tjgna pengar. ChatGPT har blivit ndgot helt nytt:
en plats dar mdnniskor berdttar om sina mest privata
tankar - om sjukdom, relationer och existentiella frégor.
Det &r, skriver hon, en Sppenhet vi aldrig sett tidigare.

OpenAl Is Making the Mistakes
Facebook Made. I Quit.

Feb. 11,2026

Att bygga en annonsaffdr ovanpd det riskerar att
utnyttja mdnniskor p& sdtt vi dnnu inte ens forstar.

Hon vander sig ocks& mot bilden av att valet stdr
mellan dyr Al f&r de & eller gratis Al finansierad av
annonser. Det dr sociala medier-problemet om igen.
Men den hdr g&ngen pd en helt ny nivd, dar algo-
ritmerna vet mycket mer. | férldngningen varnar hon
for ndgot stdrre: en teknik som bade gdr ménniskor
beroende - och bérjar utnyttja det beroendet. Och
dadr vi till slut star infér tvé déliga alternativ: ett system
som manipulerar sina anvdndare, eller ett som bara dr
dppet for dem som har réd.

Ehe New York Eimes

Nikila Srinivasan, tidigare produkt-
chef p& Meta, valde ocksd att
hoppa av. Efter over ett decen-
nium i bolaget - ddr hon varit
med och byggt upp en affar pd
6ver 12 miljarder dollar kring med-
delandetjanster som WhatsApp
och Messenger - ldmnade hon

i varas. | ett inldgg pé Linkedin
skriver hon att det inte ldngre
fanns plats fér “hela henne sjalv”
- for relationer, skapande och ett
liv utanfor jobbet. Utan stdndig
koll p& tvd telefoner.

Hon beskriver samtidigt hur ndsta stora skifte redan ar
har: “agentic commerce”, ddr Al-agenter tar dver allt
storre delar av kontakten mellan féretag och kunder.
Ett skifte som pekar mot dnnu mer komplexa system -
och ett dnnu hdgre tempo.

Det handlar om en bransch som férdndras i rekordfart,

med Al som motor. D&r kraven Skar, tempot skruvas upp
- och dd&r vissa, som Srinivasan, vdljer att kliva &t sidan.
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Darfor lamnar techarbetare Al-branschen

FARRE JOBB - OCH TUFFARE ARBETSMARKNAD
Sedan techkrisen efter pandemin och Al-boomen
har hundratusentals jobb férsvunnit globalt. Manga
ldmnar inte frivilligt - de far sparken, eller hittar inte
nya jobb i en betydligt hdrdare arbetsmarknad.

ETT HARDARE ARBETSKLIMAT

Techbolagen sdlde Iange in sig som framtidens
drémarbetsplatser: fria luncher, flexibilitet och hég
trivsel. Men enligt techarbetare och fackliga fére-
traddare har klimatet blivit betydligt tuffare, med fler
uppsdgningar, hdrdare krav och mindre trygghet.

ETISKA SKAL

Vissa ldmnar av ideologiska skdl. Det kan handla om
oro for Al:s p&verkan p& samhdllet, kommersialisering
av anvdndardata, militdr anvéndning eller en kénsla
av att bolagen prioriterar tillvaxt framfor ansvar.
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UTBRANDHET OCH EXTREMT TEMPO

| delar av Al-industrin har en kultur vuxit fram dar
tempot dr extremt. Den kinesiska 996-modellen - att
jobba 9 till 21, sex dagar i veckan - lyfts allt oftare
som ideal i vissa Al-startups. Hogt tempo och stdndig
konkurrens driver p& utbrandhet.

ORO FOR ATT BYGGA BORT SITT EGET JOBB

Al skapar en ny sorts osdkerhet: madnga upplever att

de férvantas tréna systemen som pd sikt ska ersétta

dem sjdlva. Produktivitetsvinsterna hamnar hos bola-
gen - medan de anstdllda riskerar att bli dverflédiga.

EN LANGTAN EFTER NAGOT ANNAT

For vissa handlar det inte frdmst om protest utan om
livsval. Efter &r i hdgintensiva miljéer valjer vissa att
prioritera familj, hdlsa, skapande eller ett arbete de
upplever som mer meningsfullt.




Techvérlden har I&nge sdlt in sig som framtidens
arbetsplats: fria luncher, generdsa férméner, hdg 16n
och en kdnsla av att vara med och férdndra varlden.
Men enligt Tech Workers Coalition har den bilden
borjat spricka.

- Fler kdnner sig bekvima med att sdga det rakt ut:
branschen de en géng gick in i har féréndrats, sdger
talespersonen Mark Dudley till Futurion.

Han beskriver ett skifte fran en kultur dar bolagen
anstrangde sig for att f& anstdllda att md bra och
stanna - till ett betydligt h&rdare klimat, dér tillvaxt och
kostnadskontroll viger tyngre dn trivsel.

Forr var det latt att byta jobb i Silicon Valley. Om du
inte fick den befordran du ville ha kunde du ha ett
nytt erbjudande veckan efter. Techbolagen slogs om
talanger. Nu ser det annorlunda ut. Samtidigt har
techjdttarnas sjalvbild férandrats.

- Fran att vilja framst& som idealistiska probleml&sare
har ménga blivit allt mer Sppna med vad som faktiskt
driver dem: exponentiell tillvaxt, sdger Dudley.

For att fortsdtta vaxa rdcker det inte Idngre med nya
appar eller annonsintdkter. Bolagen ror sig in i militdr,
dvervakning och statliga kontrakt - ndgot som skaver
for ménga anstallda.

- Bolagen férsdker inte ens langre |atsas vara négot

annat. Ta till exempel vervakningsindustrin. Med bolag
som Palantir. Och fler borjar se det.

Al-eran har gjort oron dnnu mer konkret. M&nga
techanstdllda upplever att de férvantas trdna upp
systemen som sedan kan géra deras egna jobb
overflédiga. Effektiviteten 6kar - men vinsterna hamnar
hégre upp i hierarkin.

- Den stora frédgan &r: varfor ska jag jobba dnnu
mer effektivt med Al - f6r att sedan bli av med jobbet
eftersom jag hjdlpt Al att ersatta mig?

Det &r en frustration som féréndrat synen pd arbete
aven inne i branschen. Den gamla FIRE-drommen -
Financial Independence, Retire Early - d&ér mélet var
att tjdna tillrdckligt mycket fér att kunna ldmna arbets-
livet tidigt, har tappat kraft. Allt fler barjar i stallet fradga
sig vad jobbet faktiskt ar till for.

Vissa Idmnar fér att bli [drare, terapeuter eller starta
mindre, varderingsdrivna verksamheter, enligt Tech
Workers Coalition. Andra forsdker férdndra féretagen
inifré&n. Men enligt Dudley blir det allt tydligare att
individuell framgéng inte rdcker.

- Ndr techchefer pratar om Al sGger de att vi kan géra
mer pd kortare tid. Det de egentligen menar ar att de
kan anstdlla farre. Effektivitetsvinsterna borde delas.

Darfér, menar han, blir organisering avgdrande.
Om Al ska férandra arbetslivet mdste ocksé makten
over forandringen delas.

- Det &r d&rfor vi m@ste organisera oss. For att ta
tilloaka makten - tillsammans.



Techuppsdagningarna
efter Al-genombrottet

Uppsdgningarna i techbranschen kan delas in
i tre vagor:

1. Baksmadllan, 2022-2023
Techbolagen hade Gveranstallt under pande-
min och bantade snabbt nar rantor, bors- och
tillvaxtférvantningar vande.

2. Omférdelningen, 2024-2025

Personal skars bort i dldre delar av bolagen,
samtidigt som bolagen 6kade investeringarna
i Al, chip och datacenter.

3. Al-effektiviseringen, 2025-2026

Al borjar i vissa fall beskrivas som en direkt
orsak till att farre anstdllda behdvs - sdrskilt
inom kodning, support, administration och
mellanskikt.

Kalla: Layoffs.fyi, Challenger, Gray & Christmas,
CompTIA

Sedan ChatGPT slog igenom hdsten 2022
har techbranschen skurit kraftigt. Nara 800 000
anstdllda pd techbolag har sagts upp globalt
2022-2026. Det handlar b&de om baksmallan
efter pandemins Gveranstdliningar och om en
ny omférdelning: pengar, personal och prestige
flyttas frén dldre affdrsomréden till Al.

Kalla: Layoffs.fyi

I mars 2026 var Al den vanligaste angivna
orsaken till neddragningar i USA: 15 341 jobb,
motsvarande 25 procent av ménadens ned-
skdrningar. Men sett 6ver perioden 2023-2026
har Al kopplats till 99 470 uppsdgningsplaner,
3,5 procent av totalen.

Det betyder inte att Al-effekten dr liten. Snarare
att den ofta gdms i ord som “effektivisering”,
“omstrukturering” och “strategisk omprioriter-
ing”. Ett tydligt exempel dr Block, Jack Dorseys
fintechbolag, som i februari 2026 skar bort
omkring 4 000 jobb - frén &ver 10 000 anstdllda
till under 6 000 - i en Al-driven omstdllning.

Kalla: Challenger, Gray & Christmas



Futuristen Paul Saffo vid Stanford kdper inte riktigt
bilden. Techavhopparen framstdlls ofta som hjdlte —
en person som stér upp for fina varderingar mot
giriga bolag.

Saffo har varit i Silicon Valley I&nge nog for att bli
misstdinksam mot den typen av berdttelser. Nar hogt
uppsatta Al-profiler [dmnar for att skriva poesi, géra
konst eller bdrja om, tycker han att férsta frégan bér
vara krasst ekonomisk:

- Hade deras optioner hunnit I6sas in innan de
slutade?

Med andra ord: hade de redan tjanat ihop tillrackligt
for att kunna g&? Saffo pdminner om att de mest
uppmadrksammade avhopparna tillhér en mycket liten
elit. De kan sdga upp sig. De kan vdlja mening fére 16n.
De kan skriva 8ppna brev om moral - och dndé hitta
ett nytt jobb i branschen.

- Stddaren p& OpenAl har inte den mdjligheten,

sdger Saffo.

Det betyder inte att moralen &r oviktig. Tvdrtom. Han
placerar dagens Al-avhopp i en ldngre teknikhistoria,
ddr manniskor forst bygger négot - och sedan chockas
av vad deras uppfinning anvdnds till. Einstein ska ha
sagt att han hellre blivit urmakare ndr han férstod
atombombens kraft. Alfred Nobel trodde att dynami-
ten skulle gora krig om&jliga - och skapade sedan
Nobelpriset som en sorts botgdring.

- Ar de som Einstein - eller som Nobel?

| Al-eran blir den konflikten extra skarp. M&nga tech-

anstdllda arbetar i hogt tempo med att bygga system
som pd sikt kan ersdtta dem sjdlva.

- Folk jobbar s& hart att de gdr
in i vdggen - med att bygga
systemen som ska ersdtta dem,
sdger Saffo.

Det ar har “quitters™fenomenet
fér sin verkliga tyngd. Inte som
massrorelse, utan som symptom.
For varje uppmdrksammad
elitavhoppare finns sannolikt

manga fler som vill ldmna men
inte kan. De har bol&n, barn,

Paul Saffo

visum eller helt enkelt inte r&d att

kliva av. Saffo @r darfér mindre intresserad av dem som
redan tjanat ihop sitt kapital och férsvinner ut genom
takluckan. Han riktar blicken mot dem som blir kvar -
eller sparkas ut.

Techbranschen gatt igenom stora neddragningar. Det
som en gdng var en arbetsmarknad ddr utvecklare
kunde lamna Facebook pé& fredagen och ha ett nytt
jobb p& mé&ndagen, har hé&rdnat.

Gratisluncherna och beanbagsen finns kvar. Men
maktbalansen har skiftat. | dag dr det extrem elitrekry-
tering i ena dnden - och massuppsdgningar i den
andra. De allra bdsta Al-talangerna jagas fortfarande
med absurda 1&ner. Fér ménga andra har tryggheten
férsvunnit. Och dar, menar Saffo, borde Sverige titta
noga. Inte framst p& de berémda avhopparna - utan
pé de ofrivilliga.



Han beskriver Sverige som né&got Silicon Valley ofta
saknar: "en moral economy” - en ekonomi ddr rattig-
heter, ansvar och trygghet dr en del av systemet.

- Sverige har gjort ett ganska bra jobb med att bygga
en s&dan modell.

Potingen &r enkel: i ett land med sjukvérd, férdldra-
ledighet och social trygghet dr det mindre riskfyllt att
starta bolag. Misslyckas du faller du inte lika hart.

- Det g&r det |attare att vdga starta eget bolag.

Om Al-eran bdde skapar moralisk oro och kastar ut
kvalificerade manniskor fran techbolagen, uppstar ett
fénster. Sverige kan inte konkurrera med Silicon Valley
pé& kapital, tempo eller [Bner. Men Sverige kan konkur-
rera med ndgot annat: trygghet, samhdllskontrakt och
en arbetskultur dar manniskor inte brdnner ut sig.
Saffo tycker inte att Sverige ska std vid sidan och
hoppas.

- Sverige méste vara med i matchen.

Han pekar p& Kanada, som redan for dver tio &r sedan
satte upp reklamskyltar Idngst med motorvigen 101.
Budskapet var riktat mot entreprendrer: kom hit. | dag
tavlar flera lander om forskare, ingenjérer och grund-
are som vill bygga ndgot nytt utanfdr USA:s hdrdnande
klimat - b&de inom tech och politik. Frdgan f&r Sverige
ar darfor inte bara varfor vissa Idmnar Al-branschen.
Frégan dr vad Sverige gér ndr de gor det.

F&r om Silicon Valley just nu producerar béde Al-
miljarddrer, utbrdnda ingenjorer och desillusionerade
idealister, kan né&sta konkurrensfdrdel vara ndgot
ovantat: ett samhdalle dar mdnniskor végar bdrja om.
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Tankesmedjan for framtidens arbetsliv



