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Den artificiella intelligensen har pd kort tid revolutionerat véra
liv, men digitaliseringen av vart samhdlle har p&gatt under en
mycket léngre tid &n s&. De kvinnor som har haft oumbarliga
roller for digitaliseringen genom historien fér inte den uppmérk-
samhet de fortjdnar for sina insatser och i dag dr det mén som
utvecklar och driver de radikala innovationerna inom exempel-
vis artificiell intelligens. For att férstd vilka problem det leder

till och hur vi kan se till att undvika dem i framtiden, tog jag
initiativet till antologin "Felkod kvinna™.

Futurion har ocks& uppmdérksammat hur Al férandrar spel-
planen fér unga. Det handlar inte bara om teknik, utan om
vem som f&r chansen att komma in, bygga erfarenhet och
bérja ett arbetsliv. Forskning fr&n Orebro universitet bekraftar
nu att unga tappar mark i Al-exponerade yrken, medan dldre
gynnas. Samtidigt visar Futurions métningar att ménga unga
inte tror att politiken riktigt fattar vad som haller pé att hdnda.

Tillsammans behdver vi dndra pd det. Ett s&tt &r att spana
med hjdlp av journalisten Katarina Andersson, som dr baserad
i San Francisco - mitt i miljén dar Al-utvecklingen, arbetslivs-
trenderna och de kulturella skiftena faktiskt sker.
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Inledning

Framsidan pé& Time Magazine &r ikonisk: “The Al Architects”.

Man i svarta polotrdjor balanserar pé en stélbalk dver Manhattan
- en modern version av det klassiska byggarbetarfotot. De bygger
framtiden. Tv& kvinnor har lyckats ta plats p& balken. Resten av
Al-revolutionen ser ut som tidigare teknikskiften: kapitalet, styrelse-
rummen och de tunga GPU-klustren kontrolleras till Gvervigande
del av mé&n. Men under ytan p&gdr négot annat.

Antalet kvinnor som anvdnder generativa Al-verktyg har exploderat.

De kodar utan att vara utvecklare. De bygger utan att rekrytera en
teknikchef eller stort utvecklarteam. De lanserar bolag utan att forst bli
godkdnda av riskkapitalet. Fér férsta géngen i modern techhistoria kan
makt kringgds i stdllet for att férhandlas. Strategin ar enkel: outbuild
them. | stdllet for att be om tilltrdde till de slutna natverken anvdnder
en ny generation kvinnor Al fér att sdnka trésklarna, minska beroendet
av kapital och bygga egna vdgar till marknaden. Det betyder inte att
maktstrukturerna dr brutna. Riskkapitalet ar fortfarande snedfordelat.
Styrelserummen &r fortfarande mansdominerade. Tillg&ngen till berdk-
ningskraft ar fortfarande koncentrerad.

Men for forsta gdngen finns ett verktyg som gdr det m&jligt att runda
grindvakterna. Det har dr en rapport om det skiftet.
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*Vad tror du,

Sam Altman?”

San Francisco, februari, 2026

Open Al-chefen Sam Altman sitter rak i ryggen pé scen.
| publiken: Runt 50 handplockade startupgrundare till-
bakalutade i rymliga soffor under démpad belysning.
Det ar ett exklusivt, noggrant regisserat PR-event dar
allt ar kontrollerat och frégorna ska vara sndélla. Valerie
Chapman, 26, tar mikrofonen och bryter stdmningen:

- Hur tror du Al kan bli ett verktyg for att utpldna ekono-
miska skillnader mellan mdn och kvinnor? Hon refere-
rade till IBnegap i techindustrin, och till det faktum att
kvinnliga entreprendrer f&r en pyttedel av det totala
riskkapitalet ndr nya Al-bolag grundas. Frégan &r inte
tekniknordig. Inte beundrande. Inte insmickrande. Den
handlar om makt.

Valerie Chapman har gjort det till sitt projekt att ta plats
i Al-sfaren. Som LinkedIn-profil med miljontals visningar
- och som grundare till sin egen startup. Allt bérjade
med vibe-kodning. Nar Andrej Karpathy, en av Silicon
Valleys mest inflytelserika utvecklare beskrev fenome-
net “vibe coding” som framtiden bérjade hon sjdlv
experimentera. Hon testade tidiga verktyg som Lovable.
Tekniken var skakig. Men hon sé&g ndgot stérre. Al kan
sdnka tréskeln till att bygga bolag. Och det férandrar
spelplanen - sarskilt for kvinnor, menar Chapman.

- Man slipper vanta pd att bli anstalld. Slipper férsska
rekrytera utvecklare som hellre jobbar f6r manliga
grundare. Slipper ge bort halva bolaget till en ingenjor
for att f& idén byggd, sdger hon. Ur den insikten

féddes Ruth. En digital plattform for kvinnliga startup-
grundare - byggd kring sex specialiserade Al-agenter:
En personlig varumdrkes-agent. En innehéllispartner
som férvandlar idéer till inldgg och nyhetsbrev. En
ndtverksstrateg som vdssar outreach-mejl och Sppnar
dorrar. En férhandlingsassistent som trénar kvinnor i att
begdra mer - bade i 16n och dgarandel. En affarsplans-
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generator som strukturerar idén till ett skalbart case.
Och en pitchdeck-byggare som paketerar allt i en pre-
sentation investerare faktiskt vill Sppna. Tillsammans
gor de det som tidigare krdvde ett helt team: ta en
rookies idé fr&n tanke till Ggande. Chapman &r upp-
riktigt forvénad &ver att ingen lanserat en liknande
idé tidigare.

- Al &r s& mansdominerat att tanken pd en plattform
for kvinnor inte ens verkar sl folk. Det r chockerande.
Ruth bygger i grund och botten pé tre dvertygelser.

Ett: Al kommer att sl& ut jobb - och kvinnor drabbas
oproportionerligt. Tvd: Synlighet &r makt. Kvinnor méste
bli thought leaders, inte bara anvéndare. Tre: Agande
slér anstdllning. Att férhandla 16n &r viktigt. Att for-
handla equity dr avgdrande. Lénen ger pengar i dag.
Agandet skapar makt i morgon.

- Tack vare Al kan kvinnor for
forsta géngen bygga bolag
utan att behdva be en manlig
ingenjor om hjdlp - eller ge

bort kontrollen fr att f& ndgot
byggt, sdger Valerie Chapman.
Tillbaka till scenen och Open
Al:s PR-event. Sam Altman
nickar &t frdgan han just fatt av

Chapman. Han gor en l&ng, lite
. . . . . Valerie Chapman.

omstdndlig utldggning innan han

kommer fram till kdrnan:

- Al borde fungera som en utjdmnande kraft i sam-

hdllet. Ett verktyg som ger mdnniskor som historiskt

halkat efter en drlig chans att komma ikapp.

Och efter en kort paus ldgger han till:

- Det jag oroar mig f&r Gr att Al kan bli en kraft som
koncentrerar makt och pengar hos valdigt f&. Och d&
méste det finnas politik som ser till att det inte g&r &t
det hdllet.
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Vilka typer av
Al-bolag leds oftare
av kvinnor?

Medan de mansdominerade Al-bolagen i Silicon Valley
tavlar om att skapa ndsta stora sprékmodell, fokuserar
kvinnliga grundare p& det som brukar kallas Utility Al.
Det handlar inte om Al som genererar poesi eller
drépliga filmklipp, utan om modeller som I&ser konkreta
problem - inom vard, skola, hélsa och héllbarhet. Det
kan handla om att triagera patienter, stotta |Grare,
optimera energisystem eller hittar risker i processer.
Tekniken paketeras ofta som “Al for good”. Etiketten
|ater mjuk, men affdrsmodellerna dr stenhdrda och
riktar sig mot sektorer som l&nge varit svéra att digitali-
sera - trots att det finns enorma affdrsmasjligheter dar.
Mariane Bekker, p& investerarngtverket Founders Bay

i San Francisco ser mdnstret tydligt:

- Kvinnor bygger Al-bolag for att stdrka sina egna
communities. De anvdnder tekniken for att Gsa kriser
i allt frén barnomsorg till va&ld i hemmet, sdger hon.
Hos Vinnova, i ansdkningar om finansiering, syns
samma tendens.

- Jag méter ofta kvinnor som driver Al-bolag med ett
tydligt syfte att 16sa verkliga problem, snarare dn att
gora snabba exits, sdger Moa Persdotter; som ansvarar
foér Vinnovas kontakter och startup-bolag i Silicon
Valley. Frégan &r inte om domdaner kvinnor fokuserar
pé& kan bli miljardmarknader - utan vem som dger
infrastrukturen ndr de val blir det.

*Jag moter ofta kvinnor

som driver Al-bolag med ett
tydligt syfte att I6sa verkliga
problem, snarare dn att gora
snabba exits.”
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Kvinnor och Al-roller:
Mandatet som saknas

Det finns en tydlig arbetsfordel-
ning i Al-ekosystemet. Kvinnor tar
ofta rollerna som “vuxna i rum-
met” - de som ansvarar for etiska
ramverk, policy och implemente-
ring. De bygger spdrrarna och
sdkerhetsbaltena, medan ménnen
designar motorn.

Moa Persdotter.

- Det &r roller som i hég grad
péverkar hur Al faktiskt anvdénds
och upplevs, sdger Malin Frithiofsson, p& investerar-
bolaget Daya Ventures.

Men hon ser en tydlig obalans. Kvinnorna saknas

ddr de avgorande besluten fattas: i den tekniska
toppledningen, i styrelserummen och bland dem

som kontrollerar kapitalflédena. Sarskilt i Al-vérldens
mest kapitaltunga segment - dar man bygger sjdlva
grundmodellerna och dger infrastrukturen - @r kvinnor
kraftigt underrepresenterade. Problemet dr alltsd inte
att kvinnor saknas i Al. De finns dar. De bygger, leder
projekt, lanserar produkter. Men de dger sallan platt-
formarna, kontrollerar sdllan datan och sitter sdllan p&
budgeten ndr nésta tekniska sprdng ska finansieras.
Resultatet blir en skev maktbalans: Kvinnor arbetar med
Al. Man dger i hdgre grad Al. Och det &r skillnad pd att
vara med - och att bestdmma riktningen.

Hur har det blivit sdh&r?

Artificiell intelligens har utvecklats i en hastighet som
saknar motstycke. Men strukturerna under huven har
inte gjort det i samma takt. Al &r inget specialfall - det
ar ett nytt, hyperaccelererat kapitel i en ldngre historia
om kapital, ndtverk och normer, dar kvinnor ldnge varit
i underlage. Men det finns en avgdérande skillnad den
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har gdngen: berdkningskraft. | tidigare teknikskiften
rdckte det ofta med ett gding duktiga ingenjorer och
starkt kaffe for att bygga en prototyp. | Al-eran &r den
viktigaste valutan inte bara talang, utan tillgéng till
GPU:er. Om du inte har tillgang till de mest avancerade
chippen, sé& spelar det ingen roll hur smart din idé

dr - du kan inte trana din Al lika snabbt eller bra som
konkurrenterna. Med andra ord: den som dger berdk-
ningskraften dger férmdagan att trdna de modeller
som ska styra framtiden. Det r&der fortfarande global
brist p& de basta chippen. Det récker inte med att ha
pengar att kdpa dem - man méste ha kontakter pd
Nvidia eller hos de stora molnjdttarna for att ha fortur
i kon. Det skapar en ny, teknisk vallgrav. Ett nytt hinder
som inte funnits i tidigare skiften. Fér kvinnliga grund-
are innebdr detta en dubbel spdrr: de saknar inte bara
det finansiella kapitalet, de saknas i de slutna kretsar
dar tillgdngen till de senaste superchipen férhandlas
fram.

Precis som vid tidigare teknikskiften &r det inte bara

i topplagren av techvdrlden som kvinnor exkluderas.
Det har mdrks inte minst i rekryteringskampanjer. Nar
den svenska startupen Listen Labs s6kte ny personal

i San Francisco var budskapet pé& stora billboards runt
om i stan kryptiskt: fem rader av siffror - s kallade
logits, de sannolikhetskalkyler en sprékmodell gér - mot
en helvit bakgrund. Fér den som jobbar med sprédkmo-
deller dagligen var det ett bekant ménster. Budskapet
kunde dechiffreras och man hittade Idnken som ledde
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vidare for att s6ka jobb. Men fér alla andra var bud-
skapet pd billboarden en vit vagg av exkludering.

- Det @r en subtil form av gatekeeping, menar Valerie
Chapman, grundare till Ruth Al. Det signalerar att
”om du inte redan ar en del av var varld, s& behdver du
inte gbra dig besvar”. Genom att anvénda ett sprék
som krdver tillgdng till en specifik teknisk subkultur,
riskerar man att cementera den homogena kdrnan i
Al-utvecklingen precis ndr den dr som viktigast. Om vi
bara Iater dem som redan kan de informella koderna
bygga framtidens system kommer resultatet bli givet:
perspektivet krymper och vi far system som bara
forstér deras vérld.

Motstrategier som faktiskt gor skillnad -

“Build them out”

Det finns ingen silver bullet.

- Systemet &r riggat - och det har varit riggat ldnge,
sGger Moa Persdotter pd Vinnova. Att lyfta fram
kvinnliga férebilder eller fylla kalendern med panel-
samtal om jamstdlldhet férandrar sdllan dgarkartan,
menar hon.

- Vi kan inte fortsdtta sitta i ett rum och prata om hur
javligt det ar. Frdgan &r hur vi féréndrar det pd riktigt,
sdger Persdotter. Losningen &r inte bara mer symbolik,
utan en radikal omférdelning av mandat. Offentliga
finansidrer méste v&ga stdlla krav som svider: Vem
kontrollerar budgeten? Vem dger slutresultatet?




Men medan vi vantar p& att de stora strukturerna ska
flytta pd sig, sker ndgot annat - betydligt snabbare
och mer l&gmalt.

En ny generation kvinnor har slutat vénta pd att bli
insldppta i de slutna kretsarna. Med verktyg som
Lovable och andra Al-plattformar bygger, lanserar

och skalar de egna idéer innan den traditionella tech-
varlden ens hunnit boka ett férsta mote. Det &r en
rérelse som rér sig bortom *femwashing’ och nischade
communities. Strategin dr enkel: Out-build them.
Genom att anvdnda den nya generationens Al-verktyg
fér att sdnka trésklarna och minska beroendet av tungt
riskkapital, skapar de en egen genvdg till marknaden.
De vantar inte ldngre pd att bli inbjudna till de etable-
rade arenorna - de bygger en helt egen bana.

Al och jamstalldhet i siffror

3%

KAPITALKLYFTAN: Trots Al-boomen gick under det
senaste d&ret endast 2,3 procent av det globala risk-
kapitalet till team med enbart kvinnliga grundare. En
marginell kning frén Gret fére. Om frbattringstakten
fortsatter i samma takt blir det jamstdllt forst 2065.

Kalla: Founders Forum Group och Crunchbase’

ANVANDNING: | undersskningar uppger kvinnor att de
anvdnder generativa Al-verktyg i cirka tre fjdrdedelar
av den omfattning mdn gor.

Kalla: Al Literacy Institute / Harvard Business School®

9%

YRKESEXPONERING: Enligt studier arbetar 79 procent
av kvinnorna i yrkesroller som ligger i riskzonen fér
att automatiseras av generativ Al fram till 2030, mot
58 procent for man.

Kélla: Kenan Institute, University of North Carolina®
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Sam Altman sitter p& scenen och efterlyser politiska
reformer for att Al ska bli en utjdmnande kraft. Entre-
prendrer som Valerie Chapman har inte tid att vdnta
pé& politiken. Hon vet att i Al-eran handlar makt inte om
vem som blir inbjuden till samtalet, utan om vem som
dger koden. Dar, i glappet mellan den som vdntar pé
till&telse och den som bygger sig ur systemet, avgdrs
framtiden.

Spaningen bygger pé intervjuer med Mariane Bekker,
grundare till nGtverket Founders Bay, Valerie Chapman,
grundare Ruth Al, Moa Persdotter, ansvarig for kontak-
ter och startups i Silicon Valley, Minna Sandberg,
Swenode Al och Malin Frithiofsson, Daya Ventures.

3x Al

KOD: Anvdndningen av generativa Al-verktyg - den
b&rande tekniken i no-code-plattformar (som Lovable)
har Skat snabbt: antalet kvinnor som adopterat
tekniken férvantades bli tredubblad under fdrra dret.

Kalla: Deloitte TMT Predictions 20252

0%

LEDARPOSITIONER: En kartldggning frén rekryte-
ringsfirman Russell Reynolds Associates visar att
kvinnor innehar omkring 10 procent av vd- eller hégsta
tekniska roller i ett urval av ledande Al-bolagen.

Kalla: Russell Reynolds Associates®

0%

STYRELSERUMMEN: | de mest inflytelserika Al-bolagen
i Kalifornien innehas 72 procent av styrelseposterna
av grundare och investerare - en grupp som till 20
procent bestdr av mén med bakgrund inom finans
eller datavetenskap.

Kélla: Crunchbase / illumyn Impact?



Al-kvinnor
- galleriet

Lisa Su Hardware - doldisen bakom Al-erans kisel

Lisa Su &r vérldens okrénta chipdrottning. Som vd fér AMD har
hon lett en av techvarldens stdrsta comebacker - fran ruinens
brant till att bli en av f& spelare som pé allvar utmanar Nvidias

varldsherravalde.

Foto: Fuzheado, Wikimedia Commons, Su har enorm makt, men &r dndd ndgot av en doldis som lange
ceBrio verkat i skuggan av Nvidias mer flamboyante vd Jensen Huang.
Andé& &r det m&nga som fredrar hennes chip. AMD:s Sppna
”Dream blg. Every |8sningar gdr det mdjligt att kdra mjukvara pé olika typer av chip.
dqy’ ’m lea rning P& sd sdtt slipper man bli livegen hos en enda leverantér.

. Makt-kuriosa: Lisa Su och Jensen Huang &r slékt (han &r Lisas
something new : . . D L
mammas kusin). Man kan bara gissa stémningen pd slaktmiddag-

about how Al is arna. Snackas det om nanometrar och hur manga transistorer
going to be used.” som fér plats pd ett chip, stort som en nagel?
Fei-Fei Li - forskaren som vill sétta mdnniskan i centrum *| believe in a

Fei-Fei Li Ejr"derT ‘s'dllsgnto komk')inotione'n ?v ett supergeni och ett future where Al
samvete. Dar Silicon Valley skriker om tillvaxt, talar hon om ansvar.

Som grundare av Stanford-institutet HAI leder hon arbetet med helps us be more
att tygla tekniken; mélet ar att Al ska lyfta mdnniskan snarare an human, not less.”
att bara maximera vinst. Det &r har frdgor om etik, mangfald och
lagstiftning fér sina vetenskapliga svar.
Men Li &r mer &n en moralisk rést. Hon spelade en avgérande roll
i genombrottet for deep learning, ndr hon 2009 ledde arbetet med
ImageNet, en databas med 14 miljoner bilder. ImageNet har drivit
utvecklingen inom bdde ansiktsigenkdnning och sjalvkdrande bilar
framat.
| dag jobbar hon pd den egna startupen World Labs, som bygger
Al-system med sé& kallad “rumslig intelligens”.
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Al-kvinnor - galleriet

Amanda Askell - filosofen som uppfostrar Al

Amanda Askell dr filosofen som blev Al-vdrldens mest kdnda
"mamma”. Om man ser Anthropics chattbot Claude som ett
barn, ar Askell den som stdr for uppfostran. Hennes officiella titel
ar Constitutional Al Researcher och hennes jobb gér ut p& att

navigera i det etiska minfdlt som tekniken skapat. Foto: Amanda Askell, https://askell.io
Hon ser till att Claude inte bara ar smart, utan har en moralisk

kompass. Hon I&r modellen att forstd komplexa nyanser, véga sdga *°I’m fierce|9

emot ndr det behdvs och undvika att anvdndare hamnar i destruk- .

: e . . . protective of the

tiva beroendeférhdllanden. Hon bevisar att Al-revolutionen inte bara .

tillhdr ingenjérer; hon anvénder sin doktorsexamen i filosofi fran magic of Claude

NYU f&r att svara p& den mest kritiska frdgan: *Vem ska den har and of Claude

i i i ')” ° ° °
intelligensen vara, egentligen® itself. Like, it’s sort

of my main thing.”

”Todag’s Al uses Daniela Rus - forskaren som réiddar klimatet
server farms that Daniela Rus dr inte bara chef fér ett av varldens tyngsta Al-lab,
. MIT CSAIL.
do not fit the real Hon har siktat in sig pd att 16sa jGtteproblemet med gigantiska,
world. We need stromslukande Al-modeller som hotar klimatet.
small brains that Rus har hittat en motstrateg;i, Liquid Al, som &r inspirerad av den

lilla rundmasken C. elegans. Varelsen har bara 302 neuroner men

9 L]
don’t make mistakes kan dndé dverleva i en komplex vérld. Genom att kopiera maskens

and don’t exhaust effektivitet har Rus skapat “flytande” neurala ndtverk.

our resources.” Resultatet dr Al-modeller som &r betydligt mindre och drar en
brakdel s& mycket strém. De kdrs direkt pd ett litet chip i en bil eller
telefon. Rus bevisar att framtidens intelligens inte behover ta plats
och sluka energi - den behdver bara vara smartast byggd.
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Al-kvinnor - galleriet

Henna Virkkunen - lagstiftaren som tyglar jéattarna

Henna Virkkunen ar EU-kommissionens vice ordférande och Europas
tyngsta maktspelare inom Al. GI6m hennes ldnga titel - i praktiken
ar hon techvdrldens hdgsta polischef. Det dr Virkkunen som ser till
att EU:s nya Al-lagar inte bara blir pappersprodukter utan verktyg
som faktiskt biter.

Foto: Jennifer Jacquemart/CE, . . .
Wikimedia Commons, CC BY 1+.0 Virkkunen basar dver det nya europeiska Al-kontoret och delar ut

miljardbéter till bolag som bryter mot reglerna. Hon har redan visat
”The glObGl att hon inte backar; ndr hon satte ner foten mot Elon Musks platt-
. form X skickade det en tydlig signal till hela Silicon Valley.
race for Al is ; : :
v Men hennes agenda handlar inte bara om pekpinnar. Hon driver
far from over. visionen om Europa som en "Al-kontinent”. Genom att bygga
enorma “Al-fabriker” och superdatorer vill hon ge europeiska
startups den berdkningskraft som krdvs fér att pd allvar utmana

USA och Kina.

Daniela Amodei - ledaren med sckerhetsfokus *We think about

Om man pratar om maktpar i Al-svingen s& kommer man inte runt Al safetu not as
syskonen Amodei, grundarna till Anthropics. Y

B&da ingick i en utbrytargrupp p& Open Al, som ansdg att a trade-off with
bolaget gasade fér hért. Deras svar blev den mer etiska chattboten performance, but
Cleliete. as a core part

Medan brorsan Dario &r den som syns p& scener och varnar fér S
Al-risker, &r Daniela den skickliga strategen som hdller stéliningarna of it.
in&t. Hon har sdkrat miljarder i investeringar frén jattar som Google
och Amazon.

Daniela har inte den typiska “kodat-sedan-fem-&rs-alder”-histo-
rien. Hon pluggade litteratur och politik, och jobbade med interna-
tionell utveckling innan tech-karridren tog fart. Det gér henne till en
ovanligt mansklig rést i en vdrld av ettor och nollor. Hon bevisar att
man kan styra ett av vérldens maktigaste Al-bolag med fokus pd
béde kapital och moral.
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Al-kvinnor - galleriet

Natasha Lyonne - skddespelaren som omfamnar Al

De flesta svenskar kdnner Natasha Lyonne som den kaxiga och
rokiga karaktdren Nicky Nichols i Orange is the New Black. Men
glém fdngelseoverallen - i dag &r Lyonne en av Hollywoods mest

visiondra futurister.

Hennes mal ar att anvdnda Al fdr att ge oberoende filmskapare '
Foto: Gage Skidmore, Wikimedia

samma visuella muskler som de stdrsta filmstudiorna. Commons, CC BY-SA 3.0
Lyonnes bolag, Asteria Film Co, drivs i samarbete med forskare

fr&n Google DeepMind. Varfér &r hon viktig? For att hon végrar “m definitelg

|&ta Al ta Sver skapandet. Hon avskyr idén om att "prompta” fram

ett manus. | stdllet anvdnder hon Al-verktyget Marey for att kunna not interested in

gdra storslagen sci-fi med en indiebudget. prompting my way
Hon @r ingen makthavare i traditionell mening, men som kultur- to a screenplag or
péverkare gdr hon avtryck. film - or fucking
anything.”
*It’s importq nt for Mira Murati - skapade boten som nddde massorna

Mira Murati var en av hjdrnorna bakom ChatGPT:s succé. Som

. teknisk chef p& OpenAl styrde hon det operativa maskineriet i San
using these tools Francisco medan Sam Altman reste jorden runt och evangeliserade
and understand om Al. Hennes makt blev som tydligast under de turbulenta dagarna
their capabilities 2023 d4 styrelsen sparkade Altman. Under en kort men intensiv

A period var det Murati som tog Gver vd-ratten.
and their flaws.”

people to start

Efter en infekterad maktkamp Idmnade hon OpenAl f&r att starta
eget: Thinking Machines Lab. Bolaget nddde en miljardvardering i
raketfart och backades av tunga namn som Nvidia och AMD. Murati
ar i dag en synlig och profilerad Al-ledare - en teknisk tungviktare
som bygger en direkt konkurrent till sin tidigare arbetsgivare.

New Faces of Al @
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