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Forord

Arbetslivet befinner sig i en tid av snabb och
genomgripande foérandring, Ny teknologi,
nya virderingar och nya sitt att organisera
arbete skapar mojligheter men ocksa osaker-
het. For en facklig rorelse vars styrka histo-
riskt byggts genom gemenskap, stabilitet och
lokal nérvaro dr dessa skiften utmanande och
ligger grunden till en rad vagval for fortsatt
facklig styrka framat.

I ett arbetsliv som ror sig i allt hogre tempo
blir f6rmagan till framsyn avgorande. Vi
behover forsta hur samtiden skiftar innan
konsekvenserna hunnit ikapp oss. Vi behover
kunna se bortom de kortsiktiga férandring-
arna och istillet identifiera de langsiktiga
krafter som formar arbetsmarknaden: in-
dividualisering, varderingsforflyttningar, ny
teknik, nya former av engagemang och en
politisk omvirld i rérelse.

Denna omvirldsanalys ar ett f6rsok att

gora just det. Genom att samla signaler fran
forskning, statistik och utveckling i framst
civilsamhallet vill vi bidra med perspektiv
som hjilper till att stirka hela fackférenings-
rorelsens framsynsférmaga. Eller rittare sagt
framtidsformaga. For att bygga facklig resi-
liens savil organisatoriskt som strategiskt och
idémissigt, ricker det inte att bara férsta hur
arbetslivet forandras. Vi maste ocksa forsta
hur vi sjilva behover férindras.

Fackféreningsrorelsen har alltid varit en
rorelse som r6r sig framat. Dess historia ar
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berittelsen om hur minniskor tillsammans
drivit och fatt gehor for bittre villkor och
storre trygghet. Den styrkan behéver vi bira
vidare in 1 en tid dar kollektivets logik utma-
nas av nya individuella beteenden och firre
gemensamma arenor. Uppgiften nu ar att
skapa strukturer som haller dven nir forut-
sittningarna gor att vi inte kan organisera oss
pa samma satt som tidigare. En friga som

vi har fangat upp genom signalskanning ar
hur individualiseringen utmanar fackets roll.
Om verkligheten dr ”den ensamme férhand-
laren”, hur blir da facket relevant och gor
nytta?

Framsyn handlar om att utforska mojliga
framtidsscenarier, att vara battre forberedd
och kunna hantera kommande moijlighe-
ter och risker. Det handlar om att bygga

en rorelse som rustar medlemmarna med
nyfikenhet och lyhérdhet f6r mojligheterna
framat och inte bara skyddar dem reaktivt
fran risker.

Jag hoppas att denna rapport kan fungera
som ett stod for diskussion, reflektion och
strategiska beslut i fackféreningsrorelsen.

For vi star infér en avgorande tid: ska vi lata
framtidens arbetsliv formas av omstindighet-
er, eller vill vi forma det tillsammans?

Svaret pa den fragan kommer att avgora ar-
betslivets spelregler for lang tid framéver.

[ Ann-Therése Enarsson, vd Futurion
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Inledning

Parallellt med att arbetsmarknaden nu f6rindras i grunden av ny teknik ser vi
hur en ny typ av arbetstagare trider fram: den ensamma férhandlaren. Det

ar en individ som inte lingre sitter sin tilltro till facket, utan till den egna
férmagan, ibland stirkt av Al att férhandla om villkor, 16n och trygghet. For
vissa representerar denna utveckling en ny frihet medan f6r andra en vixande
utsatthet. Individualiseringen utmanar fackets organisering, dess identitet och
roll 1 samhallet.

Samtidigt sker en forskjutning i manniskors varderingar, férvintningar och
drivkrafter — sirskilt bland unga. Kollektivet har tappat sin sjilvklara plats, och
arbetet ses 1 allt hogre grad som en transaktion snarare dn en arena for mening,
paverkan och gemenskap. For fackféreningsrorelsen édr detta ett avgérande
skede. Vad innebir facklig styrka i en tid dir sammanhallningen blir allt mer
fragmenterad? Hur bygger man legitimitet, nirvaro och fértroende i ett arbets-
liv som priglas av flexibilitet, distans och virderingsmissig polarisering?

I denna omvirldsanalys presenteras fyra signaler som tillsammans pekar pa ett
viaxande skifte. De belyser forindringar i samhillsklimat, virderingar, engage-
mangsformer och arbetslivets struktur och lyfter fram centrala utmaningar fér
den fackliga rorelsen 1 en tid da framtidens arbetsliv formas av individualism,
nya anstillningsformer och virderingsgap.
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Signal 1: Féreningslivets frihet beskars

och kollektivets infrastruktur eroderar
Det svenska foreningslivet har linge varit en birande del av demokratin, priglat
av hog tillit och ett brett folkligt deltagande. Det ideella engagemanget i Sverige
har linge varit stabilt och omfattande, vilket ater bekriftas i den nya befolk-
ningsstudien Manga bidrar, fa orkar bira (Lundberg, Henrekson & von Essen,
2025). Trots att manga fortfarande deltar ideellt visar studien hur engagemang-
et allt mer sker pa individens villkor och under kortare perioder. For att lana
studiens formulering kan man siga att fler bidrar men firre orkar bira ansvar
over tid. Den traditionella féreningsstrukturen — med styrelser, valberedningar
och langsiktiga ataganden — far allt svarare att bira civilsam-

hillets ansvar. Det dr helt enkelt svarare att att fa méinniskor att ta pa sig lang-
siktiga uppdrag. Detta paverkar ocksa fackféreningsrorelsen, som vuxit fram ur
samma foreningstradition.

Samtidigt pressas foreningslivet av férindrade yttre villkor. Bidragssystemens
okade krav pa redovisning, minskade anslag till folkbildningen och ett politiskt
klimat som stundtals misstinkligg6r civilsamhallet skapar en mer osiker
terring. Facken ér inte immuna. Hojningen av
a-kasseavgifterna 2007 av Alliansregeringen visade
hur snabbt politiska beslut kan sla mot medlems-
utvecklingen och dirmed mot hela partsmodellens
funktionssitt. Nar spelreglerna for foreningslivet
forindras riskerar dven facket att uppfattas annor-
lunda: mindre som en samhallsbirare, mer som ett
sarintresse.

Parallellt skiftar engagemangsformen. Civilsam-
hillesforskningen beskriver hur manniskor r6r sig
fran langsiktiga féreningsuppdrag till mer rorliga,
virderingsdrivna och individuellt formade insatser.
Professor Erik Amnas begrepp ”jourhavande med-
borgare” fangar samtiden val: viljan att hjilpa finns,
men inte nédvindigtvis att sitta i styrelse. Det som
Okar ar mikroengagemang som exempelvis punkt-
insatser, snabba kampanjer och digitala uttryck f6r
stillningstaganden.

For facket utmanar detta kdrnan av hur organisering
fungerar. Den lokala klubben, med fértroendevalda
som moter arbetsgivaren i vardagen, har linge varit
birande f6r fackets legitimitet och férhandlingsstyrka.
Den bygger pa att minniskor vill ta ansvar 6ver tid
och att arbetsplatsen fungerar som ett socialt nav. 1
ett arbetsliv med distansarbete, hybrida miljéer och
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kortare anstillningstider forsvagas denna struktur —
inte som idé, men som praktisk realitet.
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Men bilden dr mer komplex dn sa. Fragan dr inte om manniskor vill engagera
sig, utan hur. Det leder till en avgorande fraga f6r facket: hur kan individens
drivkraft bli en kollektiv kraft? Hur kan en rorelse som byggts for langsiktigt
engagemang ocksa ta till vara mer tillfdlliga, snabbare och personligt drivna
initiativ?

Det handlar om att utveckla ett mer flexibelt fackligt ekosystem dar:
* medlemmar kan bidra i korta cykler, men ofta,
* engagemang kan ske digitalt och nitverksbaserat,
* individuella erfarenheter snabbt kan féras samman till
kollektiva positioner,
* nya typer av representationsstrukturer ersitter eller kompletterar
den traditionella klubben.
Ta girna del av inspirerande exempel ur rapporten Digitala folkrirelser (2021).

Hir finns ocksd en mojlighet om facken lyckas ta den. Om organisationen
lyckas skapa former dir dven ett tidsbegrinsat eller begrinsat engagemang
bidrar till en stérre gemensam makt, kan individens initiativ bli ramaterial f6r
en ny slags kollektiv styrka. Misslyckas man riskerar den fackliga infrastrukturen
att tunnas ut, inte for att méinniskor saknar vilja att paverka, utan for att
strukturerna inte lingre matchar deras sitt att delta.

Signal 2: Konservativa och materiella véarderingar

6kar och den fackliga sammanhélliningen utmanas
Under de senaste aren har virderingsskiftena bland unga blivit tydliga.
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhaillesfragor (MUCE, 2022) visar i

sina studier att unga i hégre grad dn tidigare orienterar sig at hoger 1 politiska
fragor, samtidigt som materiella virden stirks. Det handlar inte bara om politik,
utan om hur arbete och gemenskap uppfattas. For fackforeningsrérelsen, som
historiskt samlat breda grupper oavsett ideologisk hemvist, édr detta en fordnd-

ring med langtgaende konsekvenser.

Samtidigt ser Valforskningsprogrammet vid G6teborgs universitet (Ahlblom
& Katlsson, 2022) ett modernt kdnsgap dir olikheterna i hur kvinnor och min
rostar dr storre dn nagonsin. I praktiken innebir det att virderingsskillnaderna
vaxer bade mellan generationer och inom yrkesgrupper. Detta riskerar att prigla
arbetsplatserna och férsviara gemensamma ligesbilder som ju dr en forutsitt-
ning for facklig mobilisering.

Traditionellt har facken lyckats vara relevanta dven f6r medlemmar till hoger
om mitten. Den svenska modellen bygger pa att arbetslivets fragor inte

toljer partipolitiska skiljelinjer. Men kulturkriget — som i dag i hégre grad drivs
fran hoger, exempelvis kring migration, jamstilldhet eller mangfald — gor

det svarare att uppritthalla en sadan neutralitet. Fraigor som tidigare varit
okontroversiella, som arbetsplatsers virdegrund, antidiskriminering eller
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tolerans, blir plotsligt laddade. Det gor det svarare for facket att halla thop
medlemmar med starkt skilda uppfattningar.

For arbetsmarknaden innebir detta att den kollektiva idén kan fa svérare att
binda samman grupper som drivs av alltmer olika virderingar. Om yngre min
exempelvis prioriterar materiell trygghet och individbaserad framgang, medan
yngre kvinnor fortsatt efterfragar jimstalldhet och breda skyddsfragor, uppstar
fragan: vilken facklig agenda kan samla dem?

Det vixande virderingsgapet paverkar dven hur man ser pa forhandlingslogi-
ken. Materialistiska och konservativa virderingar tenderar att forstirka indivi-
dens fokus pa egen nytta, hog 16n, kortare arbetsdagar, personlig frihet, snarare
in gemensamma mal eller strukturella férdndringar. Det 6kar risken for att
arbetstagare driver egna, sniva krav och dirmed férsvagar fackens moijlighet att
representera kollektivet som helhet. Men utvecklingen ir inte given.

Om facket vill vara relevant i ett mer splittrat virderingslandskap behover
organisationen utveckla en férméga att 6versitta individuella drivkrafter till
kollektiva berittelser. Det handlar inte om att vilja en politisk sida, utan om att
tormulera gemensamma problem ur olika individers perspektiv.

I praktiken innebir det att facket framéver behover:

e formulera frigor som rymmer bade materiella och normativa virden,

* skapa medlemsdialoger som fangar upp ideologiska skillnader utan att
forstirka dem,

* utveckla narrativ som visar att gemensamma l9sningar kan stodja
individuella mil,

* hitta sdtt att arbeta med konfliktytor utan att lata virderingsstrider
torsvaga forhandlingskraften.

whive @l ier B
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Virderingsskiftet ar inte bara en risk, det dr ocksa en signal om att fackliga
strategier maste forindras. I ett arbetsliv ddr manniskor 1 allt hogre grad ser

sig sjilva som autonoma aktorer blir fackets roll att visa varfor kollektiv styrka
fortfarande ar rationellt, dven f6r den som i forsta hand drivs av egna mal. Den
som gor det framgangsrikt kan inte bara halla samman befintliga medlemmar,
utan ocksa skapa en modern kollektiv idé som framtidens arbetstagare kinner
igen sig 1.

Signal 3: Synen pd arbete férdndras och arbetsmark-

naden dras isdr

Forindringarna 1 arbetslivet dr nu tydliga ocksa i manniskors vardag. Al och
den 6kande digitaliseringen och framvixten av nya anstallningsformer, inte
minst gig- och plattformsarbete, foérindrar maktbalansen mellan arbetsgivare
och arbetstagare. De som har eftertraktad kompetens far ett starkare individ-
uellt férhandlingslige, medan andra riskerar att hamna i mer osékra eller kort-
siktiga anstallningar.

Utover dessa strukturella férindringar sker samtidigt ett virderingsskifte som
paverkar hur minniskor betraktar arbetet. I Futurions rapport Generation Genvig
(2024) tramtrader en bild av en ungdomsgeneration som i hogre grad dn
tidigare virderar materiell trygghet, status och fritid, snarare dn utveckling,
mening eller méjligheten att bidra till nagot stérre. MUCE:s rapport Sa tycker
unga 2025 — Arbete och utbildning torstirker denna bild: hela 83 procent av unga
anser ekonomisk och anstillningsmassig trygghet vara mycket viktigt.

Dessa forindringar gor att arbetet allt mer betraktas som en transaktion: nagot
man gor fo6r att uppna andra mal i livet. En sadan syn har funnits linge i delar
av arbetaryrken, men borjar nu dven prigla tjinstemannasektorn. Samtidigt har
arbetslivet blivit mer intensivt, med hégre krav, snabbare tempo och firre na-
turliga andningshal. En f6ljd av detta dr att manga, sirskilt unga, varken har tid,

energi eller motivation att engagera sig fackligt, aven om de upplever missnoje.

For fackforeningsrorelsen innebér denna utveckling att medlemmarnas

behov och incitament blir allt mer divergerande. Det vill siga att medlemmar-
nas behov drar dt olika hall. En tydlig linje gar mellan dem som star starka i
den nya ekonomin, ofta hégutbildade, mobila och eftertraktade, och dem som
riskerar att hamna efter. De forstnimnda ser ofta fordelar med individuella
torhandlingsstrategier och snabb jobbrorlighet. De sistndmnda 6nskar tryge-
het, stabilitet och kollektiva skyddsniit.

Detta skapar en ny typ av facklig utmaning: hur samlar man arbetstagare
som inte bara har olika behov — utan ocksa olika syn pa vad arbete ar?
For att forsta fackets strategiska lige framat ar det nddvindigt att se att
torindringen dr strukturell, inte enbart kulturell eller generationsbunden.

7 Den ensamma forhandlaren FUTURln



Det moderna arbetslivet organiseras pa ett satt som gor det rationellt f6r

individen att tdnka kortsiktigt:

* arbetsgivare premierar rorlighet,

* dven inom fasta anstillningar praglas arbetets innehall allt oftare av
projektlogik snarare dn langsiktiga kollektiva sammanhang,

* distansarbete minskar identifikationen med kollegor,

* teknikutvecklingen 6kar skillnaderna mellan kompetensstarka- och svaga

gruppet.

Sammantaget driver detta pa framvixten av den ensamma férhandlaren, inte
som en ideologisk position, utan som ett praktiskt vardagsval.

Men dven hir finns mojligheter for facket att spela en nyckelroll. For att vara

relevant i ett arbetsliv dir médnniskor fraimst s6ker trygghet, balans och individ-

uell utveckling behéver facket:

* tydligare synligg6ra hur kollektivavtal realiserar just dessa individuella
varden,

* utveckla former f6r medlemskap som stodjer bade rorlighet och trygghet,

* skapa digitala och flexibla sitt att organisera minniskor som inte moter
varandra fysiskt,

* hitta spriak och narrativ som forenar olika generationers drivkrafter,

* erbjuda verktyg som g6r att individens kortsiktiga strategi kan bli en del av
en langsiktig kollektiv kraft.

Den stora omstillningen ér alltsa inte att manniskor
blivit mindre engagerade, utan att forutsittningarna
for engagemang har forindrats. Om facket lyckas
mota dessa nya drivkrafter kan det skapa en bro
mellan individuella ambitioner och kollektiv makt —
och darmed stirka sin roll.

Signal 4: Hégre krav och nya
férvdntningar pa facket - ett
spdnningsfdlt mellan service och
kollektiv styrka

Fackféreningsrorelsen har byggt sin styrka genom
att vara nirvarande i méinniskors vardag: 1 fikarum,
korridorer, pa arbetsplatstriffar och 1 lokala klubbar.
Det lokala, fysiska arbetslivet har historiskt fungerat

som fackets frimsta arena for organisering, legitimitet
och inflytande. Men i takt med att arbetslivet blir mer flexibelt, digitaliserat och

Foto: naipo.se/Unsplash

geografiskt spritt forindras forutsittningarna i grunden.
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Distans- och hybridarbete skapar nya grianser och nya glapp. De spontana
motena forsvinner, relationen till arbetsplatsen tunnas ut och méjligheten att
’se och bli sedd” i det fackliga sammanhanget minskar. Det blir svarare att
rekrytera fortroendevalda, halla ithop lokala klubbar och etablera en stark
nirvaro dir arbetet faktiskt sker. Professor Anders Kjellbergs rapport IVad dr
Jfacklig styrka? (2021) beskriver hur avgbrande just denna narvaro ér for fackets
legitimitet och férmaga att foretrida sina medlemmar, och hur dess forsvag-
ning riskerar att sld mot hela partsmodellen.

Till detta kommer att Al och digitaliseringen inte bara forindrar arbetslivet,
den férindrar ocksa manniskors férvintningar. Den som tidigare vinde sig till
sitt fackférbund for att fa rad, stdd och tolkningar av regler kan i dag pa nagra
sekunder fa ett till synes kvalificerat svar fran en stor sprakmodell (Al-verktyg).
Denna utveckling innebir tva risker: dels att individen fattar beslut pa

felaktig grund, dels att fackets roll som kunskapsbiarare och stodjande
institution minskar. Samtidigt ar detta inte en utveckling facket kan stilla sig

vid sidan av. Den maste moétas, men med tydliga

? M ed I emmarnas strategiska prioriteringar.

fo rV(.] nt.n I.n g arror si g Samtidigt har fackens medlemsbas férindrat sina
mot individan passa d motiv for att gd med. Forskarna Tommy Lund-

. °J° strém och Filip Wijkstrom beskriver civilsam-
service, SCIomtId Igt hillets forskjutning fran “rost till service”: fran
som fackets lan gsi kti ga  kollekiiv paverkan tll individuell nytta (2012).
0 Aven i facklig kontext mirks detta tydligt.
kraft bygger pa

Individuella tjanster, som inkomstforsikring
kOI I e ktivq Ia sSh i N g a r.” och juridisk radgivning, ar f6r manga medlem-
mar huvudskilet till att vara med. Det kollektiva
uppdraget hamnar i bakgrunden. Pa kort sikt kan
detta stirka medlemsrekryteringen, men pa lang sikt riskerar det att under-
minera fackens féormaga att mobilisera gemensam styrka.

Hir star facket infér en paradox:

Medlemmarnas férvintningar ror sig mot individanpassad service,
samtidigt som fackets langsiktiga kraft bygger pa kollektiva 16sningar.
Framtidens utmaning blir dirfor att balansera dessa tva logiker. For att lyckas
behover facket bade férnya sitt erbjudande och stirka sin identitet. Det handlar
inte om att vilja mellan service eller rOst, utan om att integrera dem.

Det innebir att facket framéver behéver:

1. Bygga nirvaro i ett arbetsliv utan fysisk nirvaro

Fysisk ndrhet kan inte tas for given. Facket beh6éver utveckla digitala klubbar,
hybridorganisering och nya former for representation som fungerar i flexibla
arbetsformer.
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2. Méta individens krav pa snabbhet, tillgidnglighet och precision

Al, automatisering och nya digitala verktyg maste integreras i det fackliga
erbjudandet, inte som ersittning for fackligt stod, utan som férstirkning av
det kollektiva systemet.

3. Synliggéra det kollektiva virdet i varje individuell tjanst

En inkomstforsikring dr stark for att manga delar pa risken. En arbetsrittslig
radgivning dr effektiv f6r att den vilar pa ett kollektivavtal. Facket behover gora
detta tydligare.

4. St6dja lokala fértroendevalda i en ny tid

Nir klubbarna forsvagas beh6vs helt nya sitt att utbilda, stotta och koordinera
tortroendevalda, dven de som aldrig méter sina medlemmar fysiskt.

5. Utveckla en facklig berittelse som matchar samtidens logik

En berittelse som visar att kollektiv styrka inte stir i motsats till individens
frihet och moijligheter, utan dr nédvindig for att skapa dem.

I ett arbetsliv ddr manniskor agerar mer individuellt, digitalt och rorligt maste
facket vara den aktor som kan omvandla detta individuella rérelsekapital till
gemensam makt. Det innebir att facket behéver bli bade mer individanpassat
och mer kollektivt, samtidigt. De organisationer som lyckas med detta
kommer att sta starka i framtidens arbetsliv. De som
inte gor det riskerar att marginaliseras av bade
tekniken och tiden.

Framtidsscenario: Den ensamma
forhandlaren - ndr kollektiv styrka
blir individuell logik

Arbetsmarknaden har genomgitt omfattande f6rind-
ringar. Distansarbete har blivit norm i stora delar av
tjanstesektorn, den lokala arbetsplatskulturen har tun-
nats ut och relationen till kollegor och arbetsgivare ar
mer fragmenterad 4n tidigare. I denna milj6 vixer en
ny typ av arbetstagare fram: den ensamma forhandlaren.
Det dr en person som ér van vid att navigera i ett ar-
betsliv priglat av flexibilitet, rorlighet och information
i realtid. Hen har ofta flera identiteter: konsult i ena
stunden, anstilld i nésta, gig-arbetare vid sidan av, och
ibland allt samtidigt. Nir fragor uppstar vinder hen sig
inte forst till en facklig foretridare, utan till sin egen
research, sina nitverk eller ett Al-verktyg som kan ge

ett snabbt och skréddarsytt svar. Foto: Priscilla du Preez/Unsplash
Fo6r den ensamma férhandlaren dr kollektivavtalet viktigt men ofta osynligt.

Kollektiv styrka uppfattas som en abstraktion; det konkreta virdet ligger 1 den
egna l6nen, den egna flexibiliteten och den egna vigen framat.
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Arbetsmarknaden blir en marknad av individuella val snarare an kollektiva
forutsittningar.

Arbetsgivare, som redan dr vana att hantera rorliga arbetsstyrkor och individ-
uella forhandlingsprocesser, borjar utveckla mer differentierade erbjudanden.
Loner, villkor och utvecklingsmaijligheter blir mer individualiserade och mindre
bundna till kollektiva strukturer. Man talar inte lingre om “’relationen mellan
parterna”, utan om “matchning mellan individ och arbetsgivare”.

Detta férandrar ocksa sjilva konfliktytorna. Virderingsskiftena gor att olika
grupper av medarbetare driver helt olika krav:

e vissa prioriterar hégre 16n,

* andra arbetstidsforkortning,

* andra trygghet och stabilitet,

* och ytterligare andra individuell frihet.

Fackféreningarna hamnar i en ny roll. De maste inte bara foretrida sina med-
lemmar gentemot arbetsgivaren — de maste ocksa forklara f6r medlemmarna
sjalva varfor kollektiva 16sningar dr relevanta, rationella och kraftfulla.

I avtalsrorelserna mirks detta allt tydligare. Opinionsbildning blir centralt, inte
bara for att paverka arbetsgivarna utan for att halla ihop de egna leden.
Foérhandling priglas inte lingre bara av ekonomiska kalkyler utan av kampen
om legitimitet och relevans.

Samtidigt ger den ensamma foérhandlaren en viktig ledtrad om fackets framtida
roll. Hen vill ha:

e snabbhet,

* flexibilitet,

e personligt virde,

e tydliga resultat.

Om facket f6rmar moéta dessa behov genom gemensamma strukturer kan
individens drivkrafter bli en kraft som stirker helheten. Den avgérande fackliga
fragan blir da inte hur gardagens gemenskap ska bevaras, utan hur morgon-
dagens gemensamma kraft kan byggas 1 ett mer individualiserat samhalle.
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Slutord

Fran fragmentering till framtidens kollektiva kraft

De signaler som beskrivs i denna omvérldsanalys pekar Gt samma hall. Det
handlar inte om att den fackliga idén blivit svagare utan att arbetslivets
logik rdr sig allt Iangre bort frdn den struktur som bar den. Individualisering,
flexibilitet, varderingsskiften, digitalisering och férdndrade engagemangs-
former gor att den kollektivitet som byggde 1900-talets arbetsliv utmanas av
2000-talets beteendemdnster. Men podngen dr inte att denna utveckling dr
forutbestamd. Den kan formas och den rymmer mdjligheter.

Fackets stora framtidsuppgift &r att férstd och mdta det som driver
madnniskor i dag: behovet av personlig frihet, snabbhet, kontroll och
trygghet. Om dessa drivkrafter inte hdalls samman kollektivt fragmenteras
arbetsmarknaden. Men om de i stdllet vévs in i en modern facklig berdttelse
kan de bli grund fér en ny gemensam tyngd och relevans.

De organisationer som lyckas med nedanst&ende kommer att std starkare an
andra:
« omvandla individuell drivkraft till gemensam styrka,
« anpassa sig till ett arbetsliv som &r bade digitalt och rérligt,
« f6rnya sina strukturer utan att tappa sin kdrna,
+ bygga legitimitet i ett mer polariserat vérderingslandskap,
« och visa att det gemensamma inte begrdnsar individen - utan
m&jliggdr hennes frihet.

| den meningen &r inte den ensamma férhandlaren fackets motbild. Det Gr en
spegel av ett arbetslivi omvandling och en pdminnelse om hur mycket facket
fortfarande betyder.

Om fackféreningsrorelsen lyckas méta dagens individuella logik med
morgondagens kollektiva idé kan framtidens arbetsliv bli bade friare,
tryggare och mer hdllbart. Misslyckas man riskerar arbetslivet att utvecklas
i riktning mot fragmentering och stérre ojamlikhet.

Framtidens fackliga styrka kommer darfér att avgdras av férmagan att
skapa ett nytt *vi” i en tid d& allt fler riskerar uppleva att de stdr ensamma.
Det kan vara ett eget val byggt pé tilltron till den egna styrkan, men ménga
kommer i praktiken kéinna sig maktlsa ndr de méter chefen, och det galler
dven dem som normalt sett utstrélar sjalvfértroende. Genom att géra den
ensamme stark - med coaching och andra former av stéd - skapas en
framtidssdkrad [8sning dar béde individens drivkraft och den gemensamma
styrkan blir sjdlvklara delar.
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Om Futurion

Futurion d@r tankesmedjan for framtidens arbetsliv.
Vi vill bidra med kunskap och stimulera debatt i
frégor som rér tjdnstemdnnens framtida utmaningar

pd arbetsmarknaden.
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