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Ett Ar av Al, arbetstid
och digital integritet
i arbetslivet

enerativ Al dominerade
samhillsdebatten 2023.
I borjan av dret sprider sig
ryktet att féretaget Open
AT har lanserat sprikmo-
dellen ChatGPT och det ir
pd ménga sitt startskottet
f6r debatten om generativ Al:s effekter. Futurion
var inte sen pa bollen — vi var faktiske till och
med bland de forsta i Sverige med att arrangera
kunskapande seminarier och workshops pa
omridet. Seminarieserien AI & Jobben var mer
in fullbokad hela viren. I debattartiklar och
TV-intervjuer lyfte Futurion fram Al:s pdverkan
f6r jobben, unga pa arbetsmarknaden och
I6neutvecklingen. S4 dven i samtal, analyser och
forelisningar under dret. Bland annat fick vi till-
fille att gistforelisa pa Personal & Chefmissan,
EU:s 112-dagar och e-forvaltningsdagarna 2023.
Arbetstid har varit ett annat tema under ret
for Futurion. Teknikutvecklingen, inte minst
i kolvattnet av Al dteraktualiserar arbetstidsfor-

kortning d4 vi blir mer produktiva pa vira jobb. Vi
har ju historiskt ocksa vixlat ut 6kat vilstind i tid,
som lingre semestrar och kortare arbetsveckor.
Ardet dags igen for en arbetstidsforkortning?
I Almedalen presenterades rapporten Ar vt for
alltid fast i dttatimmarsdagen? Och under hosten
har en seminarieserie hallits: Tankar om tid, dir
olika perspektiv har brutits och olika roster horts,
sisom filosofer, sociologer och ekonomer.

Under hésten presenterades undersokningen
Det nya dvervakningssambdillet — om integritet
i arbetslivet. Den uppmirksammades bland
annat med ett uppslag i Dagens industri och
med ett flertal artiklar sdvil pa debattsidor som
pa nyhetssidor. Nir vart arbetsliv blir alltmer
digitalt limnar vi fler spar efter oss och den nya
tekniken kan krinka vir personliga integritet
pa arbetsplatsen. Var gir de nya grinserna och
hur omfattande ir vervakningen? Al innebir
en maktforskjutning som saknar motstycke pa
vara arbetsplatser och det 4r hog tid att prioritera
digital integritet i det fackliga arbetet.
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Digital integritet var ocksa temaspar nir Futurion
var innehéllspartner till Internetdagarna — ett av
Sveriges viktigaste event f6r kunskap om internet och
digitalisering med &ver 3 000 deltagare. Vi arrange-
rade ett flertal paneler dir vi lyfte integritet ur flera
perspektiv.

Ytterligare ett perspektiv som har lyfts dr att
digitaliseringen av vira samhillen och arbetsplatser
sker i hég grad utan kvinnlig representation vilket
ger efterverkningar i generationer framdt. Futurion
tog darfor initiativet till boken Felkod kvinna, en
antologi om nir kvinnor saknas i digitaliseringen och
vilka konsekvenser det innebir for jaimstilldheten.
Boken gavs ut av ett forlag och en flertal artiklar och
samtal genomfordes. Innan arets slut bjéds ocksé in
till lanseringen av vir rapport Parterna & politiken.

Jag hoppas och tror att 2024 kommer bli minst
lika spinnande och jag ser framemot fler samtal om
jobben, arbetslivet och villkoren for fackligt arbete!

Ann-Therése Enarsson,
vd Futurion
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”Vi mdste .
mota artificiell

Patrick Couch,
Christian Landgren,
Paulina Modlitba och
Ann-Therése Enarsson
diskuterar hur generativ
Al péaverkar véra jobb.

Engagerad
publik och ménga
diskussioner
under vérens
seminarieserie
och workshops
om Al.

Futurions verksamhetsberdttelse 2023

Genombrottet for generativ Al dominerade samhadlls-
debatten 2023. Futurion var en efterfrdgad expert och
bidrog aktivt med samtal, analyser och foreldasningar
om det banbrytande intradet av Al i arbetslivet.

Seminarieserie:
Al och jobben

Tre fullbelagda nedslag om ChatGPT och
generativ Al, om vinnare och férlorare nar
Al tar &ver i arbetslivet och betydelsen av

etiska riktlinjer och ramverk i en alltmer I
diaitali .. SA SER DU TILL ATT INTE BLI ERSATT AV Al
igitaliserat arbetsvarld.

Medverkande: Patrick Couch, Nordic - mm—r’

Al-Labs, Anders Enstrom, matematik- och
tekniklarare, Christian Landgren, vd lteam,
Paulina Modlitba, moderator och techflu-
encer, Simon Norrthon, skddespelare och
ordférande for Scen & Film, Anna Eidvall,
partner och
advokat p&

MA?S advokat- | TVli:s Nyhetsmorgon, 4 maj 2023
byrd, Kashayar berattade Futurions vd Ann-Therése
Farmanbar,

Enarsson om vilka arbetsuppgifter

tidigare digitali- som vdntas ersattas av Al i framtiden.

seringsminister,
Ann-Therése
Enarsson, vd
Futurion.
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Futurion i
Al-debatten

Futurion hade en framtrédande roll
i samhdllsdebatten om Al och dess
effekter p& arbetsmarknaden med
debattartiklar i DI och Expressen
men ocks@ spaningar och intervjuer
i fackpress och poddar.
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Debatt: Unga riskerar firlora
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Futurions vd Ann-Therése
Enarsson pratade om Al och
arbetsplatsen som inlednings-
talare pd Teamsdagen,
arrangerad av Microsoft.
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Ann-Therése Enarsson,
vd Futurion

Futurions verksamhetsberdttelse 2023

Pallar demokratin Al och vilken roll

spelar fackférbunden nar Al revo-
lutionerar arbetslivet? Det frégade
vi oss under Futurions gdstspel
i TCO-landet under Almedalsveckan.
Medverkande: Andrea Liebman,
senior analytiker pd Myndigheten
for psykologiskt férsvar, Evin Incir,
Europaparlamentariker (S), Anton
Holmlund, 1:e vice ordférande,
Liberala ungdomsférbundet,
Ann-Therése Enarsson, vd, Futurion
och moderator Carl Melin,
samhdallsanalytiker.
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Techprofilerna
Paulina Modlitba
och Karin Zingmark
rapporterade frén
innovationsfestivalen
SXSW i Austin,

| ddr generativ Al

i arbetslivet var
en av de hetaste
frdgorna.



Futurion fortsatte att sdtta fokus pd digital integritet i arbets-
livet. Med fler digitala fotspdr och ny teknik kan arbetstagare
overvakas i realtid och med Al:s hjdlp kan mdnster och
beteenden forutspds. Den maktférskjutning som nu sker pa
arbetsplatserna saknar motstycke. Hur facken vérnar den
digitala integriteten @r en viktig arbetsmiljéfraga.

Vi behdver f& kunskap om hur utbredd
bl g e den digitala &vervakningen pd jobbet
v i uborn redngded derte vl Tack or e vemar

- ar” kradvde Ann-Therése Enarsson i en

Ul i v 1 by e otk B e
Trurinar vt i TC20 tamka i Fetaricrs debattartikel i Expressen.
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Mgjligheterna for arbetsgivare att digitalt
overvaka sina anstdllda Skar snabbt. | okto-
ber sldppte Futurion en undersdkning som
2023 visar att de flesta svenskar dr starkt
negativa till Svervakningen.

Futurions vd Ann-Therése Enarsson
berdttade om undersskningen och om utveck-
lingen inom digital Svervakning i ett reporta-
ge i Dagens Industri i oktober.
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Partnerskap:
Integritet i fokus pd

"

Internetdagarn

Som partner till Internetdagarna 2023 ar-
rangerade Futurion ett temaspér om digital
integritet ddr s&val betydelsen och konse-
kvenser fér demokrati som arbetsplats Iyftes
i olika paneler som under dagen bestod av:
Daniel Gillblad, Chalmers Al Research,
Peter Hellberg, Unionen, Susanna Kjall-
strom, Unionen, Paulina Modlitba, techflu-
encer, Patrick Couch, HP, Carl Heath, RISE,
Marcin de Kaminski, expert mdnskliga
rattigheter, Kristina Sandklef, Kina-expert.
Samtalen modererades av Futurions
Ann-Therese Enarsson och Anton Landehag.

Futurion héll i flera
egna program-
punkter och med-
verkade i andra.
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“Rimligtvis
kommer

vi dven

i framtiden
att jobba
mindre.
Men sattet
att na dit @
inte givet”

Mats Essemyr, o ;‘
..-’S

arbetstidsexpert
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Diskussionen
om arbetstid
har fatt nytt

brénsle i och
med Al.

FOTO:

Tankar om
arbetstid

Den lagstadgade arbetstiden har inte forkortats sedan
1970-talet, men diskussionen har fatt nytt brdnsle.
Under 2023 gjorde Futurion en djupdykning i frégan.

Rapport:
Ar vi for alltid fast F—

i 8-timmarsdagen?

Arbetstidsexperten Mats
Essemyrs redogdrelse om
md&jligheterna och riskerna
som férkortad arbetstid
skulle féra
med sig.

e
“Hur vi reformerargs
arbetstiden nu
nar tekniken ger

oss mojlighet ar
ett av de viktigare

samhallsprojekten’ ;

Ann-Therése Enarsson, vd Futurion,
debatterar i Arbetsvdérlden.
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Arbetstid
i Almedalen

Ar fyradagarsveckan det nya svarta? Under &rets Alme-
dalsvecka diskuterade Futurion hur politikerna och arbets-
marknadens parter stdller sig till forkortad arbetstid.
Medverkande: Veronica Magnusson, ordférande
Fackférbundet Vision, Mats Essemyr, doktor i ekonomisk
historia, Oliver Rosengren, riksdagsledamot (M),
Ann-Therése Enarsson, vd Futurion och Jim Svensk
Larm, riksdagsledamot (S).

Seminarieserie:
Tankar om tid

Futurion arrangerade tre hégaktuella samtal om arbets-
tidsférkortning, generationsskillnader och om hur teknisk
utveckling och &ndrade varderingar paverkar var syn pa
arbetstid.

Medverkande: Roland Paulsen, docent i sociologi vid
Lunds universitet, Ingrid Zakrisson, professor i psykologi,
Mittuniversitetet, Johanna Alm Dahlin, utredningschef,
fackférbundet DIK, Lars Géran Kecklund, professor vid
Stressforskningsinstitutet, Stockholms universitet, Mats
Essemyr, arbetstidsexpert, Ann-Therese Enarsson, vd
Futurion, Anders Parment, ek. dr. och lektor i féretags-
ekonomi vid Stockholm Business School, Anna-Carin
Alderin, férandringsledare, t Day Week Sverige, Dalia
Eid, 2:a vice ordférande Vision, Oskar Nordstrém Skans,
professor i nationalekonomi vid Uppsala Universtitet,

”’Det finns en
stark langtan
efter att ha
makt dver sin tid”

Veronica Magnusson,
ordférande Vision

68 procent skulle

dagar fére léngre
semester.

Anton Landehag, samhdllsanalytiker Futurion.
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vdlja kortare arbets-

Undersdkning:
Aven unga vill
jobba mindre

Futurions Novusundersdkning frén december
visade att Sver 70 procent vill ha kortare
arbetstid. Ett skifte fran tidigare ar att dven
de yngsta pd arbetsmarknaden vill jobba
mindre framdver.

Hur staller du dig
till forslaget

om att férkorta
arbetstiden
ytterligare?

,&Idersgruppen
18-29 ar

Rldersgruppen
30-68 ar

. Positiv
. Negativ
Varken positiv

eller negativ/
vet e]
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Feministisk
digitalisering

Trots att kvinnor spelade en central roll i att forma vér digitala
verklighet &r deras ndrvaro inom techsektorn idag péfallande
liten. Med antalogin Felkod kvinna kastade Futurion ljus pé&
konsekvenserna av den manliga dominansen.

Vaister;

IRl 7 starka réster o ek bl
i techbranschen™

N2ULER | Futurions bok

| Futurions antologi Felkod kvinna

delar sju kvinnliga techexperter

med sig av sina perspektiv p& kvin- s

nornas betydelse fér den digitala

utvecklingen - genom historien och

infér framtiden.

Forfattare: Katarina Blomkvist,

Founder Daily Innovation, docent
Uppsala universitet, Ebtisam Mohammed- ]
salih, Arets IT-tjej 2019, Anne-Marie Eklund L~
Léwinder, cybersdkerhetsspecialist, D e b CI tt o m
Anna-Karin Edstedt Bonamy, vd Doctrin,

Sandra Mattsson, RISE Research Institutes fe m i n iStiS k

of Sweden, Dora Palfi, grundare av Imagi,

Ann-Therése Enarsson, vd p& Futurion. d ig itq I iSe ri n g

Kvinnarnas frénvaro i den digitala utveck-
lingen lyftes i debattartiklar i bland annat
Dagens Industri och Breakit.
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Parisa Amiri ledde utfrégningen
av férfattarna till Felkod kvinna.

= ~”Lat oss
inspireras av
-AdalLovelace,
Elsa-Karin
r - Boestad
Boklanserin 4 )
Spénnand Nilsson och
| andra kvinnliga
pionjdrer™

Flera av férfattarna
samlades pé& Futurions
bokrelease i Stock-

r:,ldm’ dtiitr Parisd Agﬁri " Ann-Therése Enarsson,
edde ett spénnande "‘luf;,. q
samtal om kvinnor och 4:..__"' vd Futurion
digitalisering. T:—-; |
""’5-.-,
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s undersdkning.

Futurions versamhetsberdttelse 2023

FOTO: JOHNER

Tjanstemdnnens behov av stdndig kompetensutveckling
och framtidssdkring blir dnnu viktigare nar generativ Al
tar plats i arbetslivet. Det var ett fokusomrdde fér Futurion
under 2023, inte minst i podden Framtidens férdigheter.

N&stan dubbelt s& mdnga som fére pandemin upp-
lever sin stdlining p& arbetsmarknaden som hotad.
Futurions FIX-varde 1&g still p& 62, en bra bit under
nivan fére pandemin. M&nga av dem som upplever sin
position som hotad pd arbets-

behdlla sina
jobb. Samti-
digt uppger
halften av
dem att de
inte erbjuds
kompetensut-
veckling av sin
arbetsgivare.

FIX-vérde
100

marknaden tror att de skulle
behd&va vidareutbilda sig for att

Framtidssakringsindex

68
62 62

57

2019 2020 2021 2022
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DagensOpinion =~ ==

FUTURION: Facken far inte
kredd fir
kompetensutveckling

=FIX
~— 1 Dagens
Opinion

Fackens betydelse fér kompe-

tensutveckling underskattas,
skrev Dagens Opinion om
Futurions FIX-rapport.
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Podden
Framtidens e
fardigheter R

en dar poddar finns.
Futurions I&ngkdrare, podcasten Framtidens fardigheter,
gjorde sin sjunde sdsong 2023 med tio hdgaktuella avsnitt.
Podden gé&stades under dret av:
Adrian Wooldridge, tidigare politisk redaktdr
pé The Economist, Anders Enstrém, l&rare
i matematik och teknik, Simon Norrthon,
ordférande i fackférbundet Scen & Film,
Karin Victorin, tv-producent och Al-expert,
Niels Paarup-Petersen, riksdagsledamot (C),
Anna Ilwarsson, ordférande i Riksidrottsfor-
bundet, Louise Bringselius, ledarskaps-
expert, Gisela Backlander, arbetslivs-
forskare, Roland Poirier Martinsson,

tidigare demokratiminister,
Carl Melin, samhdllsana-
lytiker och Fredrik Heintz,
professor och Al-forskare.

ANM-THERESE EMARSSON, CARL MELIN,

konservativ filosof, Britta Lejon, ordfs-
rande i fackférbundet ST och "

[

;f.‘;“&“g1wgs FARDIGHETER ”qu har inte
)\ G - ndgot emot
politiska brdk,
_ 7, de tydliggor
ey skillnaderna®

ROLAND POIRIER MARTINSSOM OGH BEITTA LEJON. Britta Lejon, ordférande i ST

och tidigare demokratiminister
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Klyftan dkar meflan
o Arsdeien et T )

Prrediar s g wmenar e i ETUPPeTS frame
o millsing pd arbetmarkraden  ficlstro, och det hade
e T rL S ——

0ol 3 procens 3000, s iT10E Behiowt vara s
inakads AndA PATREA

uppbrver s harnsars miiningrd  den Thenmes Inanmes, ol
arbsmariasden frin 36 proomn ke n futrion
el 1 peocwni NI

f¢ n hjalpd S ——

_till att I6sa de e, Dobat
- utmaningar

arbetsmark-

nadspolitiken

star infor”

Fredrik Heintz,

professor och Al-forskare
vid Linképings universitet

Behovet av mer och bdattre
kompetensutveckling lyftes

FOTO: ANNA NILSEN, LINKOPINGS UNIVERSITET blqnd annat i en Grtikel i DQgenS
Nyheter och i debattartiklar

i kollega och J6nk&pings-Posten.
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kompetensutveckling - ett
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Futurions
styrelse

Futurions styrelse dr tillsatt av vara dgare - TCO
och olika fackférbund inom tjanstemannasektorn.

Cecilia Fahlberg Pihlgren Veronica Magnusson Anders Ahlin Carl Heath
Futurions ordférande Visions férbundsordférande forbundssekreterare Senior forskare och fokus-
Unionen ledare for omrédet resilienta

informationssystem p& RISE

Mikael Sjoberg Niklas Selberg Maria Irving
kanslichef TCO universitetslektor och forskare vice ordférande Sveriges
i arbetsrdtt, Lunds universitet Larare

22 Futurions verksamhetsberdttelse 2023

Form och produktion: Make Your Mark
Foto: Fredrik Hjerling, Linnea Ronstrém, Anders Ljung
Tryck: Attals
ISBN: 978-91-987729-2-0



Futurion dr en tankesmedja
for framtidens arbetsliv.

Vi vill bidra med kunskap
och stimulera debatt i fradgor
som ror tjnstemdnnens
framtida utmaningar pd
arbetsmarknaden.




