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ETT AR MED PANDEMI

- HUR HAR FRAMTIDEN ANDRATS?

Pandemin har gett solidariteten mellan linder en allvarlig torn. Mitt i den egna
krisen ar det svart att lyfta blicken och inse att alla gynnas av samarbete, skriver
nationella sikerhetsexperten Anna Wieslander. Men protektionism och snivt
intressetinkande kommer inte 16sa nagot. Har lyfter hon vad Sverige och andra
linder behover gora for att stiarka resiliensen.

Covid-19-pandemin ar 2020-talets mest akuta globala kris. Den staller fragor om
nationell sdkerhet pa sin spets. Framfor allt belyser den behovet av resiliens. Med det
menas samhallets formaga att absorbera stora chocker; hantera och anpassa sig, och
framfor allt, aterhamta sig fran dem.

Anna Wieslander, Nordeuropachef Atlantic Council

Allt eftersom pandemin fortsatter att rasa har uthallighet blivit ett centralt element for
organisationer, institutioner, foretag och manniskor. Darmed har ytterligare en
dimension tillforts resiliensen: det handlar inte bara om hur snabbt samhallet kan
komma tillbaka efter en chock, utan det handlar &ven om hur manga sadana chocker ett
samhalle kan genomleva. En hog niva av uthallighet ger stark resiliens. Bade styrkan och
tidsaspekten ar viktig.

Manga etablerade strategier for resiliens i samhallet har utmanats i och med covid-19.
Nya sarbarheter har visat sig. Inte minst galler det de globala forsorjningskedjorna,
inom halsa, men dven pa andra omraden. [ pandemins inledningsskede upplevde
forsorjningskedjorna kraftiga storningar, vilket satte fart pa fragan om att flytta hem
produktion och 6ka lagerhallningen. Den globala "just-in-time”-strategin som manga
foretag tillimpar kan ha natt sin kulmen.

Solidariteten har fdtt sig en torn

Solidariteten har fatt sig en torn och utmanas gang pa gang, senast i fragan om
distribution av vaccin mellan EU och Storbritannien med hatska diskussioner som f6ljd.
Solidaritet ar viktig i olika led; central och lokalt i samhallet, 1ander emellan, liksom
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mellan privat och offentlig sektor. Nar resiliensen ar svag ar det svart att lyfta blicken
och inse att det lonar sig att hjdlpa andra. Det blev tydligt i borjan av pandemin da
granserna inom EU stangdes for att behalla medicinsk utrustning i det egna landet.
Efterhand har det rattats till och 6kad solidaritet har kunnat bidra till starkt resiliens for
alla.

Kontentan ar att det finns ingen vag runt samarbete. For 6ppna samhallen dr samarbete
det enda sattet att bygga stark resiliens. Protektionism och snavt intressetankande
bidrar inte till problemldsningen.

"Det handlar inte bara om hur snabbt samhallet kan
komma tillbaka efter en chock, utan dven om hur manga
sddana chocker ett samhalle kan genomleva.”

Snarare an att skapa nya hot mot vara samhallen, accelererar pandemin redan tidigare
kdnda. FN varnar till exempel for nya nivder av global matbrist, vilket i kombination med
okad arbetsloshet och ekonomisk recession kan leda till vald och konflikter. Matbrist ar
nara kopplad till var tids storsta existentiella hot, namligen klimatférandringarna.
Extremvader som torka, eldsvddor, 6versvamningar, virmevagor och orkaner blir allt
vanligare och slar hart mot samhallen, tvingar manniskor pa flykt, utarmar ekosystemen
och stéller nya krav pa uthalliga I6sningar.

Utover dessa utmaningar forstarks en rad hot mot det demokratiska och 6ppna
samhallet, genom desinformation, cyberattacker, attacker mot valsystemen och
manipulation av sociala medier. Dessa hot varierar i styrka, men gemensamt ar att de
ofta dr icke-militdra och att det ar svart att faststdlla vem avsandaren ar. I Sverige varnar
Sdkerhetspolisen for informationsoperationer och cyberattacker fran Ryssland, Kina och
Iran. USA fick uppleva kraftiga storningar av sitt demokratiska system i och med
inhemska gruppers stormning av Kapitolium den 6 januari i ar.

Fem prioriteringar pd vigen framdt

Nar de etablerade strategierna stills pa sin spets behovs ocksa nya typer av formagor
for att hantera dessa utmaningar. Utmaningarna hanger samman och maste kunna
hanteras integrerat. Fem omraden framstar dirmed som sarskilt angelagna:

1. Ledarskap som kan hantera systemfragor. Har handlar det om att komma
bort fran en mekanisk syn pa problemldsning och fokusera mer pa att
anvanda sig av olika gruppers vilja till engagemang och forstd vad som ar
mojligt — och nar det ar maojligt.

2. Bevisbaserade losningar som kan rullas ut pa bred front. Pandemin har
visat hur viktig vetenskap ar for tilltron till olika atgarder i samhallet.
Losningar maste bygga pa evidens och samtidigt vara méjliga att rulla ut pa
bred front for att skapa kostnadseffektivitet.
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3. Multidisciplindr och experimentell utbildnings- och
ovningsverksamhet. Komplexa utmaningar kan bara studeras och forstas
genom att hdmta lardomar fran olika discipliner. Genom experimentell
utbildning kan larandet enklare kopplas till verkliga livet.

4. Fornyat samhallskontrakt for okad tillit. Samhallskontraktet mellan de
styrande och de som styrs maste vardas val och kan inte tas for given.
Tilliten ar central for att bygga redskap som starker resiliensen. Kunskap och
kommunikation ar centrala delar for att ge tilliten naring.

5. Narmare partnerskap mellan offentlig och privat sektor. [ det moderna,
O0ppna samhallet har den privata sektorn en central roll for att hantera
komplexa utmaningar. Det géller hela flodet fran forskning och innovation
till produktion och distribution. Har behovs ett nirmare samarbete och en
okad forstdelse for forutsattningarna att agera i samklang for starkt resiliens.

Att tillvarata erfarenheterna fran covid-19-pandemin for att starka den samlade
formagan att mota framtidens utmaningar ar en angeldgen uppgift. Texten har ar ett
sammandrag av en rapport som under varen kommer att publiceras av Atlantic Council
pa temat "A Transatlantic Agenda for Homeland Security and Resilience beyond COVID-
19”. Las den giarna nar den kommer.
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