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Som tankesmedja fér framtidens arbetsliv har vi som
uppdrag att bidra med insikter och kunskap om de utma-
ningar och m&jligheter som tjdnstemdn i Sverige stdr infor.
Allt syftar till att ge medlemmarna och fackférbunden
m&jlighet att staka ut ratt strategier for en 6kad organisering
och bidra till 8kad relevans av partsmodellen pd sikt.

Det &r l&ngt till n&sta val och d&rfdr &r det ett bra

tillfélle att blicka l&ngt fram, vidga perspektiven och satta
framtiden i fokus. Det har vi gjort genom att bdrja titta
l&ngt bakét genom att satta ljuset p& de senaste &rhund-
radenas teknikskiften. Historien visar att med férédndring
kommer hopp, utveckling och valsténd. Men med féréndring
kommer ocksd ofta oro f&r jobben. Just darfdr ar det viktigt
att férstd de langre linjerna, motstdndet och oron kopplat
till teknikutvecklingen.

Det @r viktigt - inte bara for fackféreningsrorelsen utan
for hela samhallet - att se och forsté hur digitalisering
och automatisering inte bara paverkar jobben utan ocksé
férutsattningarna fér demokrati. Darfér har vi valt att
lyfta detta flera génger under dret, inte minst i Aimedalen,
men ocksd genom seminariet "Teknikfélla eller innovations-
motor - klarar arbetsmarknaden och demokratin automa-
tiseringen?” Det dr ett dmne som engagerar i samhdalls-
debatten, och véra insikter har fatt stor uppmadrksamhet
- inte minst genom var essd i sociala medier.

Men &r framtidsutvecklingen nattsvart? Nej det &r
den inte, men utmaningar I8ser sig sdllan av sig sjdlva.
Majligheten att stdlla om och lara nytt samt att uppleva

en bro till framtiden som praglas av hopp och tro ar
avgdrande. Darfdr dterkommer Futurion envist till
continuous learning. Vi har med SOM-institutet undersskt
attityder och trender till omskolning och Iarande. | samarbete
med den engelska innovationsdrivna tankesmedjan Nesta
har flera spdnnande projekt om kompetensutveckling
tagit form. Ocksd spelvarldens potential som ldrande och
kompetensbank har belysts.

Sverige lyfts ofta fram som ett framgéngsexempel vad
gdller omstallning, inflytande och hég tillit. Mycket ar
tack vare de svenska trygghets- och omstalinings-
systemen och den partsmodell vi har som &r flexibel
och anpassningsbar till nya forutsattningar. Det dr ett
dmnesomrdde som ofta behdver mer uppmdrksamhet.
| samarbete med Unionen stéllde vi oss darfdr fragan
"Vad &r grejen med facket?”.

Med 2019 &rs arbete och insikter i ryggen och teknikens
m&jligheter och utmaningar i framtidens horisont kan vi

i alla fall helt sdkert sl& fast att allting vi kdnner till ar
under férandring. De férandringar Sverige star infér
stdller nya krav pé politiken och arbetsmarknadens
parter. Vad behdver vi géra nu for att det ska bli raitt sen?
Vilka svaga signaler bér vi lyssna till? Karnfrégan &r ju hur
vi bygger ett resilient system och samhadille som skapar
trygghet. Vi ser framemot ett 2020 med samarbeten,
insikter och samtal om hur vi &stadkommer just det.

Ann-Therése Enarsson,
vd Futurion

Futurion @r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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Arbetslivet férandras och nya krav stdlls pé& b&de arbetsmarknadens parter
och pa politiken for att mdta utvecklingen. Hur ser forutséttningarna ut for ett
fack i forandring? Perspektiv, fler roster, verktyg och nya tankar har brutits.

Martin Linder




Unionen

Under &ret uppdrog
Unionen &t Futurion att ta
fram tva Svergripande
kunskapsdversikter om
demokrati, fackets makt J— s
och inflytande. Detta
utmynnade i tvd rapporter:
"Vad &r grejen med facket?”
och ”Férena och férandra”

Framtidens
fack engagerar
Rapporten, panelsamtalet och
podden har gett upphouv till
uppmdrksamhet b&de i
traditionella och sociala medier.
h partsmodellens SvD:s Janerik Larsson, Dagens
i och valstand Arena och en méngd magasin
skrev om rapportens innehdll.
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Rapport: Férena och férdndra - Om facklig organisering i framtiden
Idéburen och politisk organisering handlar om att férena och férdndra. Det ar
viktigt for alla idéburna organisationer att standigt lyssna och séka nya vagar
fér engagemang, just fér att vara relevanta och trovardiga pé sikt. Syftet med
kunskapsoversikten var att bidra till den utvecklingen.




Hackinarium: #-tags, influencers och medlemsméten
Den 24 april arrangerades ett hackinarium med
en presentationsdel av rapporten *Férena och
férandra” och en inspirationspanel med avslutade
workshop.



FUTURION



Foto: Lukasz Kobus

Bortom den sociala pelaren - inspel till den nya EU-kommissionen
Allan Larsson, bland annat tidigare generaldirektér EU-kommissionen
och finansminister (S), har i uppgift att sammanstalla ett inspel till

den nya EU-kommissionen. Futurion har varit vard for dessa méten
och deltagit i de breda samtalen som samlade ett 20-tal forskare,
féretradare fér myndigheter och organisationer.
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Forskarsamtal med en bred
tvdrvetenskaplig representation,
medverkar gér bland andra:
Maria Albin, professor Kl

Nils Karlson, professor
Linképings universitet, vd Ratio
Christopher Mathieu,

docent Lunds universitet.

Futurion @r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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Behovet av och mgjligheten till kompetensutveckling dar centralt for det
nya arbetslivet. Aven attityderna till omskolning och lérande &r viktiga nér
alltfler behdver Idra om och lara nytt. Mindset, nanolearning och gaming
ar exempel pd hur vi far till det livsldnga lGrandet.

Futurion fortsdtter att vara tankepartner, knowledge NESTA - FutureFit

partner, till oberoende brittiska tankesmedjan Nesta. Projektet FutureFit handlar om att "empowering workers
Nesta arbetar for att f& innovation att vaxa och fér with the skills they need for tomorrow”, vilket syftar till
att identifiera morgondagens samhdllsutmaningar. att identifiera vilka digitala fardigheter som behdvs
Samarbetet innebdr bland annat deltagande i Digital i olika branscher samt vilka utbildningsmetoder som
Frontrunners som dr en serie hdgniv&-workshops for fungerar bdst. Detta dmnar Nesta gora i samarbete
ledande tjdnstemdn i Skandinavien, Baltikum och med fackféreningar och tankesmedjor i Nederldnderna,
Benelux i samarbete med Google. Belgien, Finland, Danmark och Sverige. Futurion &r nod

fér Sverige och projektet genomférs med Unionen, Vision
och Finansférbundet.

.
nes'a .‘ Areas of innovation~  About™ Ourwork ™ Help me innovate Q

H

ﬁThme road ahead for on-
the-job training and re-

skilling in Sweden

Guest blog by Carl Melin and Per Lagerstrom from

Futurion

Futurion ar TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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(]
Framtidens
o0 [} Podcasten Framtidens fardigheter
fa rd I g hete r Vé&r podcast om lérande och kompetens har fortsatt att

locka lyssnare under &ret. Med det livsldnga ldrandet som

En podd frén Futurion utgdngspunkt har vi bjudit in gdster till samtal om hur vi

rustar oss fér framtidens arbetsliv och inspireras av nya

metoder och verktyg.

Vi har métt Sveinung Skaalnes, vd Colearn som bygger larande Seminarium den 23 mqj: Dags att sadla om?

organisationer, Matti Olovsson, vd pd Junglemap som utvecklar - svenska folkets syn pél omskolning i entid av farﬁndring
nanoldrandet och ser ldrandet som en process, Karin Bjerde,

affarsutvecklingschef pd Edtech-bolaget Kognity som digitaliserar
larobscker och Magdalena Gerger (bilden), vd p& Systembolaget samverkan med Futurion om svenska folkets syn p& arbetslivet

som har ett eget Larcenter fr sina medarbetare. med fokus pd just kompetensutveckling. Behovet av kompetens-

SOM-institutet presenterade en ny studie som har gjorts i

utveckling dr stort, men de undersdkningar som gérs visar att
de flesta inte f&r den fortbildning som de behéver.

ESSA:

Sadla om eller fylla p&?

- forutsattningar for framtidens
kompetensutveckling och omskolning

Carl Melin skriver om svenska folkets
installning till kompetensutveckling, omskol-
ning och fackens och arbetsgivarnas roll och
ansvar. Han redovisar ett antal studier frén
SOM-institutet vid G&teborgs universitet och
en opinionsundersdkning frédn Novus.

Futurion &r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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Det nya arbetslivet kriaver att
vi kan ldra oss nya fardigheter

Debattartiklar
publicerade under
augusti och september
i flera landsortstidningar,
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Hégnivaméte i Finland

Den 20 september deltog Futurions vd Ann-Therese Enarsson i ett
hégnivémate i form av rundabordssamtalet "Grasping the Digital
Opportunity - Technology, Skills and Data” i Helsingfors. M&let med
motet var att diskutera potentialen inom teknik, kunnande och data.
Vard fér samtalet var Katri Kulmuni, finansminister, Finland. P& plats
var ett 15-tal deltagare frdn Norden och Estland, bland andra Li
Andersson, utbildnings- och kulturminister, Finland, Nikolai Alstrup,
Norges digitaliseringsminister, Anna Ekstrém, utbildningsminister,
Sverige samt Sundar Pichai, Global vd Google.

Futurion &r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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AUTOMATISERING, SAMHALLSUTVECKLING
OCH HOTET MOT DEMOKRATIN

Arbetsmarknadens férandringar paverkar samhdllet i stort genom
den arbetsmarkandsoro som kommer till uttryck vid teknikskiften.
Darfor har automatiseringens effekter och kopplingen till demokrati-
frdgor och populism belysts under dret.

Seminarium - Teknikfdlla eller innovationsmotor? teknikskiften inneburit stora p&frestningar p&d samhalls-

| samarbete med Tekniska museet arrangerades den systemet. Hur klarar vi den pdg&ende automatiseringen?
11 september seminariet *Teknikfalla eller innovations- Hur ser motst@ndet ut denna g&ng? Hur ska Sverige
motor?”. Till grund l&g forskaren Carl Benedikt Freys framgdngsrikt kunna konkurrera med kunskap och

nya bok "The Technology Trap” som beskriver hur stora innovation? SVT direktséinde seminariet.

Futurion &r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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B VTR

DN DEBATT

Teknisk u

“Politikerna maste hantera
robotiseringens avigsidor”

Debattartikel med
Carl Benedikt Frey,
publicerad i DN den
14 augusti, om
automatiseringens
effekter p& arbete.

Medverkande: ndringsminister
Ibrahim Baylan, Susanne Ackum,
Forum f6r omstdlining, Darja Isaksson,
GD, Vinnova, Carl Benedikt Frey,
forskare, Oxford Martin School, Oxford
University och Ann-Therése Enarsson,
my—~ vdoch Carl Melin forskningsledare
g frdn Futurion. Samtalsledare var

Mia Odabas.

ESSA:
Hopp och framtidstro
- s& bemdter vi populismen

En kortare text som &r del av vart nyare
format. Kortare och snabbare dn rapport
men ldngre &n en debattartikel. Formatet har
ront mycket stor framgéng i sociala medier

vad gdller b&de spridning och |dsning.

Futurion &r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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Rapport: Delat land - delad framtid - Om attityder till arbetsmarknaden idag |
och imorgon. Den &r den andra i raden av rapporter inom ramen for ett samarbete |
mellan Futurion och SOM-institutet vid G&teborgs universitet.

Frdgor om tvé arbetslivsorienterade orosmoln; oron fér 8kad stress i arbetslivet och oron
for osdkra anstallningsvillkor ligger i fokus. Svenska folkets syn pd férandringar pé
arbetsmarknaden f3ljs upp i samarbetet med SOM-institutet vid G&teborgs universitet.
Arets rapport fokuserade pd stress och oro i arbetslivet. Skillnaderna mellan stad
och landsbygd och mellan mdn och kvinnor &r stora. Vad betyder dessa for arbets-
marknaden ndr vi méter framtidens utmaningar fér alla, i hela landet?

J]” 4 )_1'[5!1'”..

Futurion ar TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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Den 6 mars arrangerade vi ett
seminarium som modererades
av Per Lagerstrém,
kommunikationsansvarig,

och inleddes av Ann-Therese
Enarsson, vd Futurion.
Inbjudna deltagare var

Ann Bergman, professor i
arbetsvetenskap vid Karlstads
universitet och Gabriel

| Wikstrém, fd. folkhalso-,

l sjukv@rds- och idrottsminister.

Debattartikel

om feministisk

digitalisering,
den 8 mars.

M-INSTITUTET

SAMHALLE OPINION MEDIER

“Framtidens digitalisering maste
bli feministisk!”

“Att glappet mellan man och kvinnors oro dr stort dr ett problem redan
isig. Att det glappet nu Gkar dr en varningssignal som vi inte kan
ignorera”, skriver Ann-Therese Enarsson.

Futurion @r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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Futur

FUTURION | ALMEDALEN

Under Aimedalsveckan var vi fullbokade och efterfrégade som debattérer

och insiktsleverantdrer i samtal och paneler. Vi arrangerade tvé egna semi-
narier och deltog i en rad andra som behandlade allt frén férutsdttningarna
fér unga pd arbetsmarknaden till hur pensioner kan sdkras for gig-jobbare.

Klarar demokratin automatiseringen?

Stora teknikskiften har alltid inneburit stora p&frestningar  Idag p&gdr den fjgrde industriella revolutionen och vi
pé& samhallssystemet. Automatiseringen har inneburit ser hur den &kar mdnniskors oro med ett Skat stod fér
férflyttning av makt och rikedom vilket skapat vinnare populistiska rorelser som fdljd. Kommer den liberala
och férlorare som i sin tur lett till olika slags konflikter. demokratin dverleva automatiseringen?

Futurion bjéd in till samtal
dé&r Carl Benedikt Frey inledde
med en presentation av sin nya
bok "The Technology Trap” som
sedan kommenterades av
Susanne Ackum, Forum fér
Omstdllning och Carl Melin,
Futurion. Samtalsledare:
Ann-Therese Enarsson,
Futurion.






Ett axplock av samtal och
paneler som vi deltog i under
Almedalsveckan

Arrangér Google

Arrang6r Skandia

Futurion &r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja



Arrangér Meritmind, Brightby, Chef

Arrangdr Almega
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Regionala utbildningsdagar med AFA Férsdkring - férelGsningsturné

Futurions vd Ann-Therése Enarsson medverkade som inspirationstalare ndr AFA Forsdkring
genomfdrde regionala utbildningsdagar i Lund den 3 oktober, Eskilstuna den 15 oktober,
Ndssjoé den 12 november och Sundsvall den 4 december. Temat var spaningar om
framtidens arbetsliv om hur véra jobb férdndras och vikten av-kompetensutveckling.
Till dessa dagar bjods bade arbetsgivare och fackliga representanter in.

Futurion &r TCO:s och TCO-fdrbundens tankesmedja
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Ny handbok i konsten att blicka framét

Precis som andra organisationer behdver fackfdreningar navigera i en alltmer komplex  Antcipating change, staying relevant:|
why trade unions should do foresight
och foéranderlig omvarld. Handboken Anticipating change, staying relevant: why trade A Forsight Fl ude

unions should do foresight beskriver konsten att anvdnda scenarioarbete i framtids- =
planeringen. | handboken konstaterar Futurions Per Lagerstrdm fdljande: ”If some

megatrends keep staring you in the face and the same subjects are discussed in every

conversation around you, take a step back to look and listen beyond the obvious.” a
SR
How To Talk- show \
Ann-Therese Enarsson medverkade '(@bmmmen'“ \\\
under v8ren som side-kick till business- o
influencern Navid Fard. Gaster var
Susanne Birgerdotter, entreprendr,
Ulf Mazur, grundare OBH Nordica, !
Hanna Westrin, OS-simmare m fl.
Samtalen handlade om jobb, karridr
och framtiden.
eQY Businesswomen.se
©BD Gilas av jeanetteadelius och 39 andra Ann-Therése Enarsson inbjéds att den
g neter. AnecTarese e Emrsson ¥ 13 november foreldsa om ledarskap

»Jobbar som: VD, Futurion - tankesmedjan fir framtidens

et och fardigheter i framtidens arbetsliv

«Jag &r bra pé: Visionera och skapa engagemang.

Dietta driverfinspirerar mige att kinna att det jag gor - gar . . .
Ann-Therese Enarsson Futurion, Anitha Slna o ot s m v eor for Busmesswoznen.se, en community
Clemence social medieexpert och Camilla b e e ey P som tillhandahdller inspiration fér
Bjérkman vd Breakit. kvinnor i karridren.

4 SEPTEMBER 13 NOVEMBER 29 NOVEMBER
Foreldsning och paneldebatt, Foreldsning och paneldebatt, Panel hos TRR & Microsoft, om
Partsradet Finansférbundets kongress, Bélsta |Grandet och kompetensutveckling

Futurion @r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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Carl Benedikt Frey,
Co-Director, Oxford Martin
School vid University

of Oxford

Séren Holm,
ordfdrande,
tidigare kanslichef,
Lararférbundet

Veronica Magnusson,
férbundsordférande,
Vision

Jesper Strémbéck,

professor i journalistik, medie-
och kommunikationsvetenskap,
Géoteborgs universitet

Torbjérn Bredin,
kanslichef, TCO

Elisabet Wahl,
kursadministratér,

SJFs Frilansjournalisters
Serviceaktiebolag

Lena Georgsson Wirkkala,
politisk sekreterare, Unionen
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