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Teknikskiften har alltid
inneburit stora pafrestningar

Carl Benedikt Frey vid Oxford University vdckte
uppmdrksamhet ndr han, tillsammans med
Michael Osborne, beskrev automatiseringens
och digitaliseringens potentiellt dramatiska
effekter pd sysselsattningen.

| boken "The Technology Trap” analyserar
han nu hur olika Idnder har hanterat historiska
teknikspréng och vilken effekt de har haft pa
valstadnd och ekonomisk utveckling. Avgdrande
har varit hur teknikens framgéngar har férdelats
i befolkningen.

I den debattartikel i DN som hdr aterges dr
slutsatsen att vi star infér stora utmaningar,
men att det finns IGsningar. Sverige behdver en
strategi fér satsningar pé& teknikutveckling déir
det dkade valstdndet kommer alla till del.

Ann-Therése Enarsson, vd Futurion
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exempel p& hur ny teknik
ersatt manuella arbetsuppgifter. Ddremot for-
bises ofta att teknikutvecklingen sdllan skett
utan motstdnd och ofta lett till sociala omvalv-
ningar, konflikter och direkt teknikfientlighet.
| den nyutkomna boken “The Technology Trap”
konstateras att den nu pdgdende automati-
seringen - som tagit fart efter datorernas
intdg p& 1980-talet - pdminner om den tidiga
industriella revolutionen dar fabriker och
mekaniska verkstdder ersatte ménga av de
dévarande hantverksyrkena. De jobb som
ersattes var ofta den tidens medelinkomst-
tagare medan de nya fabriksanstdllda blev
en ny underklass.’

skapade jobb

dadr l8nerna sdllan kompenserade for daliga
arbetsférhdllanden. Det viaxande vélstandet
férdelades mycket ojamlikt. De rika blev rikare
medan arbetarnas realléner stagnerade eller
sjonk. Svalt, armod och farliga arbetsfér-
héllanden ledde till sémre hdlsa och livslédngd.

Ludditerna som revolterade mot mekani-
seringen och bland annat férstérde maskiner
har beskrivits som irrationella bakdtstrévare.

| sjdlva verket var de en reaktion p& en for
ménga ménniskor negativ samhallsutveckling.
1800-talets Storbritannien, och andra lander
inklusive Sverige - var inte demokratier och
det gjorde det m&jligt att p&tvinga ménniskor
den nya tekniken. Under &ren 181116 skickade

den brittiska regeringen in fler soldater mot
ludditerna @n vad Wellington hade med sig i
kriget mot Napoleon p& den Iberiska halvon.
Det @r vare sig 6nskvart eller mojligt i dagens
demokratier.

Om madnniskor upplever att ny teknik framst
innebdr att jobb forsvinner och att Iner sjunker
kommer de att férséka bromsa den tekniska
utvecklingen. Aven om det p& sikt gér alla till
forlorare.

en period ddr ménga
jobb ersdtts och férdndras och vi ser ocksé ett
8kande motst&nd mot den nya tekniken. Enligt
Pew Research Center stéder 85 procent av
amerikanerna férslag om att begrdnsa roboti-
seringen och en jdmférande studie visar att det
i alla undersdkta Iander finns en majoritet som
tror att utvecklingen gdr det svérare att f& jobb
och Skar ojdmlikheten medan endast en minori-
tet tror att utvecklingen kommer att leda till nya
valbetalda jobb.?

Aven i Sverige har instéllningen blivit mer
negativ. NGr SOM-institutet &r 2000 frégade
svenska folket om den tekniska utvecklingen
leder till att det skapas ménga nya jobb
instdmde 49 procent medan 16 procent inte
gjorde det. Nar SOM péd uppdrag av tanke-
smedjan Futurion stdllde samma frédga 2016
instdmde endast 29 procent medan 31 procent
tog avstdnd.’
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Det &r inte svart att férst& den negativa
opinionen. Framsteg inom artificiell intel-
ligens (Al), robotisering, igenkdnning och
sensorteknik har gjort att arbetsuppgifter
som fér bara n&gra &r sedan endast kunde
utféras av mdnniskor nu kan géras av
datorer. Nar datorer i allt hégre grad kan
"lara sig sjdlva” stdlls inte samma krav p& en
l&ngtgdende programmering fér att kunna
|6sa olika arbetsuppgifter.

ar det stora grup-
per arbetstagare som far bara kostnaderna
i form av férlorade jobb och stagnerande
inkomster. M&nga av de jobb som fdrsvinner
ar medelinkomstjobb och férlorarna &r ofta
|&gutbildade mén. Ett "McDonalds-jobb”

i USA innehas ofta av en man i 50-4&rsdldern
som tidigare haft ett relativt valbetalt jobb.
Efterkrigstidens klassresor innebar att
stora grupper blev del av den breda medel-
klassen. Idag har mé&nga av dessa resvagar

stangts och i takt med en minskad fram-
tidstro dkar stédet fér populistiska rérelser.
| s&val Europa® som i USAS ser vi att stodet
for populism ar starkast dar utsattheten for
automatisering och oron dr som allra storst.
En ny studie visar att Sverigedemokraternas
framg@ngar ar stdrst dér jobben blivit
mer sdrbara p& grund av inte minst
automatiseringen.®

Precis som under den industriella revolu-
tionen sé& krdver manniskor férandring. D&
ledde detta i manga lander till demokratins
genombrott, fackliga organisationer, val-
fardsstaten och medelklassen. Det vill séga
till ett samhalle dar alla fick del av det Skade
vélstandet.

konsekvenserna av teknik-
utvecklingen dr positiva ar uppenbart. Fram
till 1750 férdubblades per capita-inkomsten
i varlden vart 6000 &r medan detta sedan
dess skett vart 50 &r. Problemet var inte
den industriella revolutionen i sig utan hur
den hanterades. L&t oss darfér [dra oss av
de misstag som gjordes under den tidiga
industriella revolutionen.

Den viktigaste ldrdomen &r att det Skade
valstdndet méste komma alla till del. Nedan
finns ett antal viktiga bestdndsdelar fdr att
detta ska vara mgjligt.



En bra skolstart for alla dér
nédvandigt for att jdmna ut livschanserna
mellan barn. Det beh&vs fungerande system
for omskolning for de som helt behdver byta
spdr i arbetslivet. Men manniskor kommer att
behdva ldra sig hela tiden och inte férst nar
de hotas av arbetslSshet. Vi behover bli battre
pé& att vardera ménniskors kunskaper och
fardigheter snarare &n exakt pd vilket satt de
har fatt dessa.

Det dr viktigare att manniskor
har ratt kunskap och fardigheter &n att de gatt
en viss utbildning. Vad man kan &r viktigare dn
hur man lart sig det.

Idag skapas nya arbetstillfallen i
storstdder ddr kreativ talang samlas. Det har
lett till bostadsbrist och hga boendekost-
nader. Darfér behovs fler rimligt prissatta
bostdder ndra jobben och en infrastruktur som
underlattar fysisk pendling och distansarbete.

Det hanteras
bdst av arbetsmarknadens parter och vi kan
konstatera att inkomstklyftorna dkat snabbast
inom l&nder och sektorer med svaga fackfér-
eningar. Studier visar dven att starka fackfor-
eningar kan bidra till en bé&ttre omstalining.”

Vi kan producera flera nyttor billigare och
gora dem battre. Samtidigt innebdr den - fel
hanterat - stora péfrestningar pd ménniskor
och samhdille. F&r att Sverige och andra lénder
ska vara framgéngsrika krdvs det inte bara att
vi ligger l&ngt fram i teknikutvecklingen. Fér att
vara framgdngsrika pd sikt méste vi Gven
hantera frdgorna ratt i det korta perspektivet.
Om politiken endast talar om teknikutveckling-
ens nytta men inte hanterar dess avigsidor
kommer mdnniskorna att véinda sig emot den.

Carl Benedikt Frey

Program Director, Oxford
Martin Citi Fellow vid Oxford
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