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OM SKRIFTEN

I syfte att fordjupa diskussionen utgick vi Skriften avslutas med en intervju med

frén var tidigare rapport "Generationskrock p& Maria Bostrém, ergonom/legitimerad sjukgymnast
jobbet? - om vdarderingar i framtidens arbetsliv”. och disputerad forskare p& Arbets- och miljs-

Ett frégebatteri om vérderingar, balans mellan medicin vid G&teborgs universitet. Dar berdttar
arbete och fritid, arbetsmiljs, karridr och livslangt hon om sin forskning och att madnga unga ser sig
|arande samt chef- och ledarskap togs fram som solospelare med mycket eget ansvar.

fér att anvéandas i diskussioner i fokusgrupper.

En fordel med fokusgrupper jamfért med

andra undersdkningsmetoder, dr att de inte

bara ger svar p& vad personer tycker utan

ocks& varfér de tycker som de gor.

| tre fokusgrupper deltog totalt 21 personer i
&ldern 16-33 &r. N&gra av deltagarna gick i

gymnasiet, vissa studerade och en del hade
nyligen bdrjat jobba eller hade n&gra ars
erfarenhet av arbetslivet.

Malet med fokusgrupperna var att fénga upp
svar och nya tankemdnster hos unga och
férsdka forstd vad dessa kan & fér inverkan
p& framtidens arbetsliv.

Innehall

Férord sid 1
Trygghet = ett fast jobb = bostad och nyckel till vuxenlivet sid 2
Balans mellan arbete och fritid - mitt eget ansvar sid
Verklighetsglappet mellan skola och jobb sid b
Forst jobb och erfarenhet - sedan chef sid 6
“Allt &r mitt ansvar” sid7
Resultat sid 8
Slutsatser sid 8

Solospelare med mycket eget ansvar sid 9




2
5
@
@
<}
2
S
S
ke
>
2
5
&2

FORORD

Unga i dag bar pé& andra vérderingar &n tidigare ge-
nerationer och detta p&verkar arbetslivet. Futurion har
i en tidigare rapport ,”Generationskrock pé& jobbet?

- om varderingarna i framtidens arbetsliv”, undersdkt
vad de stérre aktdrerna, sdval svenska som interna-
tionella, som undersdker ungas varderingar dragit for
slutsatser om unga i arbetslivet. Det var framfor allt
fyra omréden som stack ut i de olika undersékningar-
na. Unga soker stabilitet i hdgre grad dn tidigare ge-
nerationer, de vardesatter balans mellan arbete och
fritid, de ser annorlunda p& larande och utbildning
och de dr inte s& intresserade av att axla en chefsroll.

Ar de attityder och vérderingar som unga verkar dela
verkligen generationsspecifika? Eller ar de snarare
ett uttryck for den livsfas som de unga befinner sig
i? Vad menar unga med att de vill ha balans mellan
arbete och fritid? Hur betydelsefull ar en karrigr

och ett livsl&ngt ldrande? Ar intresset fér chefskap
egentligen sé& lagt bland unga eller ar det bara svart
fér unga att se sig i den rollen ndr de knappt har
etablerat sig p& arbetsmarknaden?

Ann-Therése Enarsson
vd, Futurion
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Futurions uppdrag dr att ge insikter om framtidens
arbetsliv. Darfér fokuserar vi sarskilt p& framtidens
kollegor, medarbetare och chefer - det vill séiga
dagens unga. Syftet med den har skriften &r att hitta
fler svar p& frdgorna ovan och borra djupare i hur
unga ser pd sitt framtida arbetsliv.

Véra resultat vittnar om ett starkt individuellt fokus
och en Gvertygelse om att allt ar majligt. Det ar
mé&nga unga som gér in i arbetslivet med bilden av
att arbetsmiljd, anstdliningsférhéllanden och en
héllbar karrigr hanger p& dem sjdlva.

Unga som grupp blir ofta undersdkta utifrdn ett ge-
nerationsperspektiv. Att veta hur unga resonerar kan
vara nyckeln och svaret pé& vilka produkter som ska tas
fram, hur samhdillet utvecklas och vilka varderingar som
kommer att pragla framtiden. Fér att kunna vara en
attraktiv arbetsgivare &r det viktigt att ha forstéelse
for hur unga ser pd sitt framtida arbetsliv. De arbets-
givare som lyckas m&ta ungas behov och varderingar
kommer att ha lattare att méta framtiden.

Det &r mdnga unga som
gar in i arbetslivet med
bilden av att arbetsmiljo,
anstdllningsférhallanden
och en hallbar karriér
hénger pa dem sjalva.
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En fast anstdllining vérderas hégt av unga.
Hela 87 procent av respondenterna i Ung-
domsbarometerns undersékning Workforce
2020 svarade att en fast anstdlining ar
mycket eller ganska viktig. Kan det vara sé
att 6nskan om ett fast jobb och trygghet
beror pd langtan efter att f& en bostad, f&
banklan eller att f& bryta sig loss fran sina
fordldrar? Eller kanske handlar det om att
unga har vuxit upp i en snabbrdrlig varld
och att trygga anstdllningsformer i dag blir
allt ovanligare och d&rfér mer &trévdarda?

” Trygghet dr fast
anstdllning och inga

skrapuppgifter.

(Kille 25 é&r)

| Futurions fokusgrupper @r trygghet synonymt med fast

anstdllning. Men det handlar ocks& om arbetets innehdil.

Ett fast jobb ger trygghet som i sin tur ger nyckeln
till andra saker, som till exempel bostad, semester,
sjukfdrsdkring och férdldraledigt. Det &r d& livet kan
bérja pé allvar intygar deltagarna.

Deltagarna i fokusgrupperna uppger att det i princip
inte finns ndgon nackdel med att ha ett fast jobb.

D& har du trumfkortet p& handen och kan sjalv stalla
krav i storre utstréckning Gn om du har en tillfallig
anstdllning. De tycker ocksé att unga dr mer taliga
mot otryggheten, eftersom de till exempel ofta inte
har hunnit bilda familj eller har ansvar fér barn.
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’ Att ha semester
nagon gang vore kul,
det har jag aldrig haft.

(Tjej 2% &r)

Yrkesgruppen journalister kommer upp i samtliga
fokusgrupper. Deltagarna resonerar kring att en fast
anstdlining dr ovanlig inom den branschen och hur
jobbigt det maste vara. Kollektivavtal ndmns endast

i en av grupperna ndr de diskuterar trygghet.
Generellt &r kunskapen och férstéelsen for hur svensk
arbetsmarknad fungerar ganska l&g i fokusgrupperna.

Tidsbegrdnsade anstdlliningar dr vanligare for unga
an for dldre. Hela 56 procent av de som har en
tidsbegrdansad anstdlining ar 16-24 &r. Totalt &r det
cirka 15 procent av hela arbetsmarknaden som har en
tidsbegrdnsad anstdlining.? Att vara tillfalligt anstdlld
kan vara en besvdrlig situation. | fokusgrupperna
lyftes att arbetsgivaren d& kan préva den anstallde
ordentligt. En person sade att efter att hon blev fast
anstalld végade hon sdga ifrén och g& med i facket.
N&r hon var tillfélligt anstdlld var hon radd fér att
férlora jobbet om hon till exempel tyckt att arbets-
belastningen var fér stor. Statistik visar att det &r
vanligare bland yngre &n bland dldre att undvika att
féra fram kritiska synpunkter.® Frdgan dr om det inte
snarare beror p& anstéllningsformen och risken att
férlora jobbet, dn att det dr just unga som drar sig fér
att féra fram kritiska synpunkter.

| artikeln "Gen Z rakt in i arbetslivet” framgér att
53 procent av de som dr under 20 &r strdvar efter

att bli egna féretagare.* | Futurions fokusgrupper ar
det f& som kan ténka sig att bli féretagare. Majligtvis
senare i livet, men forst handlar det om att f& in en fot



En bra arbetsmiljoé
ar en miljé dér man
backar varandra och

vi litar pa varandra.
(Kille 16 &r)

p& arbetsmarknaden. Statistik visar ocksé att det &ir

& unga som faktiskt &r féretagare och att fler killar &n
tjejer &r det. 2016 var det, bland sysselsatta i &ldern
18-24 &r, 2,8 procent killar och 1,3 procent tjejer som
var egna féretagare.® Nagra & deltagare i Futurions
fokusgrupper ndmner att det kan vara inldsande att bli
foretagare. De resonerar som s& att d& blir du bra p&
just det du gér vilket skulle kunna gdra det svérare att
byta jobb eller f& en fast anstalining i framtiden. Den
generella bilden i fokusgrupperna &r att det &r kdmpigt
och osdkert att vara féretagare. Deltagarna upplever
ocksd livet som egenféretagare som riskfyllt eftersom
du inte har tillgéng till samma trygghetssystem som
om du har en anstdllning.

Entreprendrer dr de som har en helt egen idé

och &r ndgot alldeles extra. Det &r ingen av delta-
garna i fokusgrupperna som kénner igen sig sjdlva
i begreppet entreprendr.

’ Man maste risk-
buffra jattemycket
om man ska bli

egen foretagare.
(Tjej18 &r)

En god arbetsmiljo och trevliga kollegor vardesdtts
hdgt av unga. | valet av arbetsgivare toppar enligt
studien Ungdomsfokus 2016, trevlig miljé och trevliga
kollegor.® Fokusgrupperna delar denna uppfattning.
Nar arbetsmiljs ska diskuteras kommer frégan om
bra kollegor upp férst.
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Detta tenderar att vara dnnu viktigare om jobbet inte

kanns kul, det tr&kiga med jobbet kan dé& kompenseras
av roliga kollegor.

Chefskapet lyfts relativt sent in i arbetsmiljc-
diskussionen. Kollegor, tillit, kollegors ansvar och
befogenheter diskuteras fore chefens roll. Samtidigt
tycker fokusgruppsdeltagarna att chefen ansvarar
fér ramar och férutsattningar for arbetet.

’ Det optimala jobbet

ar att jobba med
tio personer som
man kdnner och dr

ens vdnner.
(Kille 16 &r)

Bilden av arbetsmiljs skiljer sig ndgot &t mellan de
som dr pd vdg in p& arbetsmarknaden och de som
redan har etablerat sig pd den. De som &r pé& vdg in
p& arbetsmarknaden pratar mer om bekvam fysisk
arbetsmilj3, garna med “pingis och kaffe dar det ar
skdnt att slappa med bra ménniskor”. De som redan
har ett jobb ndmner mer de psykosociala delarna
som bra chefskap och bra kollegor.

1) Workforce 2020. Rapport frén Ungdomsbarometern, 2016.

2) Arbetskraftsundersskningarna (AKU) fjgrde kvartalet 2014
- Tema: Utvecklingen av tidsbegrdnsat anstallda
(http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Statistik-efter-amne/
Arbetsmarknad/Arbetskraftsundersokningar/Arbetskraftsunder-
sokningarna-AKU/23265/23272/Behallare-for-Press/385694/).

3) Arbetstider och arbetsmiljs 2010-2011. SCB Levnadsférhéllanden 126.
4) http://universumglobal.com/se/insights/generation-z-vax- er-upp/
5) Ungidag.se

6) Ungdomsfokus 2016, Rasmussens analys
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Unga vardesatter balans mellan arbete och fritid mer
@n traditionella statusmarkdrer som hég I6n och karridr.”

Men vad beror detta p&? Ar eaktion pa tidigare
generationers syn pd férha T

| fokusgrupperna ddk ofta férdldrarna upp som refe-
renspunkt kring tillgdnglighet. De flesta ar kritiska till
sina férdldrars tillgénglighet, det vill sdga att de alltid
ar n&bara. Att sténdigt vara tillgdnglig gér det svérare
att koppla av, &r den gdngse bilden bland deltagarna.

” Pappa maste vara
uppkopplad hela
tiden, han blir jaGtte-
stressad ndr han
maste stéinga av

telefonen pa flyget.

(Tjej 16 &r)

Bilden av hur ungdomarna faktiskt vill balansera
mellan arbete och fritid dr splittrad. Deltagarna

i fokusgrupperna tycker att det dr viktigt att ha
utrymme att faktiskt géra sitt jobb. | vissa yrkesroller
och positioner dr det svérare att inte vara tillganglig,
men deltagarna anser att jobb och fritid mdste
separeras. De tror ocksd att de i sitt framtida arbetsliv
kommer att prioritera familjen i hégre utstrdckning
an vad deras féraldrar har gjort. Som en fokus-
gruppsdeltagare uttryckte det:

Vi ar den bortldmnade
generationen, till

farfar, farmor, mormor,
barnvakter osv. Var
generation kommer

prioritera familjen.
(Tjej 16 &r)

Futurion Gr TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja

bete och fritid?

| fokusgrupperna reflekterade deltagarna kring
flexibelt arbete och vems flexibilitet det egentligen
handlar om. Arbetsgivarens eller arbetstagarens?
Tydligt i diskussionen dr det egna ansvaret i att skapa
en bra balans, som arbetstagare ska du ta hand om
dig sjdlv s& att du klarar av din arbetssituation och
samtidigt kunna vara flexibel. Férvéntningarna kom-
mer inte alltid frén chefen utan dven frén kollegorna.
B&de medarbetarna och chefen méste vara flexibla.
Chefen méste skapa utrymme och ramar fdr att med-
arbetarna ska kunna géra sitt jobb. | fokusgrupperna
diskuterades ocksd att chefen maste kunna sdga
stopp n&r n&gon jobbar fér mycket. Men ofta upplever
de att instdllningen fran chefen &r *bra och heja”.
Darmed tar inte chefen det ansvar som krdvs for att
skapa goda férutsattningar fér medarbetarna.

Konsekvensen nar flexibilitet, tillgdnglighet och arbets-
miljé inte fungerar &r stress och i férléngningen ut-
brandhet. Det finns en stor medvetenhet om allvaret i
utbrandhet i fokusgrupperna. Nagra f& deltagare har
redan drabbats av utmattningssymptom. Vissa vittnar
om att stressen kommer redan i skolan d& kraven p&
att prestera och ta stort ansvar Skar. Det dr tydligt att
ménga av deltagarna i fokusgrupperna lagger stort
ansvar pé sig sjdlva foér att skapa en god arbetsmiljé
och en bra balans mellan arbetslivet och fritiden.

7) Generationskrock pé jobbet? - om vérde-
ringarna i framtidens arbetsliv, Futurion 2016
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Unga i dag ar digitalt infédda och anvander
natet pd ett annat satt for att 1dra &n tidigare
generationer har gjort. Hur ser de da pa
livsl&ngt Idrande och karrigr?

Synen p& karridr ar delad bland deltagarna. Vissa klarat och gétt igenom en utbildning. Men den &r inte
tyckte att det handlar om personlig utveckling och alltid anpassad for yrkeslivet om det inte dr s& att du
andra resonerade kring drivkrafter om att avancera har gatt en yrkesférberedande utbildning.

och ”inte bdrja pé noll hela tiden”. Ordet karrigr

vdckte ord som status, 18n och att klgttra i en linje. Studietiden &r den tid d& manga “tvingas” att bli
Tidigare associerades ordet karridr med att bli chef, vuxna. N&gra i fokusgrupperna betonar vikten av att
men nu handlar det mer om personlig utveckling. du utvecklar ditt personliga varumdrke i till exempel
Priset for karridgren ar familjen, att ha ont om tid sociala medier ndr du sdker jobb. Det finns inte tid att

slappna av utan du méste hela tiden fokusera pé att
lara dig ndgot nytt. Deltagarna &r dverens om att ett
livsldngt larandet nds genom att byta jobb ofta eller

’ Innan tdankte jag att det réra pd sig internt inom ett féretag eller en organisa-
handlade om att ta tion. P& s& satt gér det att ldra sig nya saker, anser

. ° o .
mig uppat men nu de. Foku.sgruppemcts deltcgo.lte férvantar sig inte .cttt
arbetsgivaren ska ta ansvar fér kompetensutveckling

handlar det eller ldrande pd jobbet. N&gra kan tdnka sig att
mer om att ta utbilda sig igen, men de &r fundersamma pé hur det

N o ska gé till rent ekonomiskt.
sig framat.
(Tjej 32 &r)

och gdra sténdiga uppoffringar. En karridir kommer ’ Det &ar sa |askigt

inte gratis utan dr ndgonting som man kdmpar [
for att f&. Det viktigaste enligt deltagarna, dr att att kolla pa IObb

f& komma igé&ng och f& ett jobb, annars kan inte annonser. Man
karridren ta fart dverhuvudtaget. En utmaning som maste ha sa mgcket
fokusgrupperna ser ar att det ar svart att ténka o

l&ngsiktigt vad gdller méjligheter och mal nar man kUHSkGP innan man
knappt har etablerat sig p& arbetsmarknaden. kan soka jobbet.

“ o . . - _— (Kille 26 &r)
Ungas dvergdng fran skola till arbetsliv dr ett viktigt

steg i processen att etablera sig i samhdallet och att
bli vuxen. M&nga vittnar om ett "verklighetsglapp”,
ndr unga inser att de inte har lart sig i grundskolan
eller p& hdgskolan hur det faktiskt gér till p& ett
arbete och att kunskaperna frén skolan inte &r till
anvéndning. Utbildningen blir ett kvitto pé& att du har

Futurion Gr TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja



CH EREARENHET
- SEDAN CHEF
.

I var rapport "Generationskrock pé jobbet?
- om vé&rderingarna i framtidens arbetsliv”
kunde vi se att unga i Norden &@r mindre
intresserade av en chefsroll Gn tidigare gene-
rationer och &n i andra delar av varlden.
Hur ser unga i fokusgrupperna pé chefs-
rollen och kan de ténka sig att bli chefer?

Alla fokusgrupperna lagger mycket ansvar p& chefen.
Som chef ska du vara tillgdnglig, se dina medarbetare,
kunna lyssna och ta feedback. Du ska ocksé vara batt-
re, rent kunskapsmdssigt, &n dina medarbetare, samt
vara bra p& att organisera och strukturera arbetet. F&lI-
jande citat &r talade for att chefer har en svér uppgift.

’ En chef maste
ha mer kompetens
dn jag, men den
far inte bevisa
att den kan allt.

(Tjej 17 &r)

Futurion Gr TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja

Det finns en nyfikenhet bland n&gra av deltagarna
p& att bli chef. Men férst vill de & jobb och skaffa sig
erfarenhet. Andra deltagare kan inte ténka sig att bli
chefer utan vill hellre utvecklas pd sitt arbete. Alla ser
att chefer ofta sliter mycket, sarskilt mellanchefer tror
de har en betungande arbetsbdrda.

’, Jag skulle kunna
tanka mig att bli

chef, men samtidigt

avskrdacker det lite.
(Tjej 28 ar)
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TANSVAR”

En studie fran Sahlgrenska akademin visar
att unga i bérjan av arbetslivet tar ett
stort ansvar fér sin egen arbetsférméga.
De upplever att de sjdlva ska skapa ett
meningsfullt arbete och att de sjdlva
ansvarar for att ha tillréckliga kunskaper
att utfdra sitt jobb.

Studien resonerar vidare att antingen dr det s& att
unga upplever en stérre individualism och ddrmed ett
stérre ansvar. Eller s& har denna grupp inte tillréckligt
med erfarenhet for att vara medveten om hur de
faktiskt kan paverka sin arbetsorganisation utifrén
sin arbetsférmé&ga.®

Futurions genomfdrda fokusgrupper vittnar om
liknande generella slutsatser som ovan. Ett stort

’ Allt &r mitt ansvar.
Det dr ingen som
gor det at mig.
| slutdndan dr det
bara jag som har

ansvar for mig sjalv.
(Kille 26 &r)

ansvar for att f& ett jobb, ha ratt kunskap fér

jobbet, att ta ansvar for sin karridgrutveckling och
arbetsmiljé. Dessutom visar vér undersdkning att
ansvaret och pressen kommer tidigt i &lder. Aven de
fokusgruppsdeltagare som gér i gymnasiet pekar p&
ett stort individuellt ansvar. Dessutom uppvisar de
l&g kunskap om vad som faktiskt &r arbetsgivarens
ansvar.

Frégan &r vad detta kan tankas f& fér konsekvenser
fér unga i framtiden. Det finns ju s& klart en risk med
att tro att allt handlar om att ta eget ansvar. Framfér
allt behéver unga veta nar de kan sdga ifrdn till exempel
nar de har fér mycket att géra och inte maktar med
jobbet. Dessutom d@r det anmadrkningsvart att fackets
roll inte ndmns ndr de diskuterar sitt eget ansvar och
m&jligheter att p&verka sin arbetssituation.

” Jag traffade min
chef med en ldkare.

Det hade jag aldrig
vdntat mig. Det

var ju jattebra.
(Tjej 25 é&r)

8) Experiences of work ability in young workers: an exploratory
interview study, Maria Bostrém, arbets- och miljémedicin, 2015.

Futurion Gr TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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RESULTAT

Inledningsvis stéllde vi en rad frégor som vi valde att
férdjupa oss i med hjalp av fokusgrupper. Ar ungas
varderingar ett uttryck for den livsfas de befinner
sig i, eller r attityder och vdrderingar generations-
specifika? Vad menar unga med att de vill ha balans
mellan arbete och fritid? P& vilket satt dr det viktigt?
Hur betydelsefullt &r en karrigr och ett livsl&ngt
larande? Ar intresset for chefskap egentligen s& &gt
bland unga eller dr det bara svart fér unga att se sig
i den rollen ndr de inte har etablerat sig pé arbets-
marknaden dnnu?

Utifrén véra fokusgrupper kan vi se att unga i dag
befinner sig i en livsfas dér mycket ska hdnda och dar
de tar stort ansvar. Unga vill ha balans mellan arbete
och fritid, och det ar tydligt att unga inte vill vara lika
tillgangliga utanfér jobbet som de upplever att deras
foraldrar har varit. Bilden av karrigr ar splittrad, n&gra
vill uppét och andra vill framét. Livsl&ngt larande ar

SLUTSATSER

Komma-igéng-stress
Mycket talar fér att unga i dag kénner en livsfasstress,
det vill séga att f& komma igdng med allt i livet.
Mycket ska falla pé& plats inom négra &r fér att som
ung till exempel skaffa ett jobb, f& en ekonomi som
fungerar, ordna bostad och bilda familj. Diskussionerna
i fokusgrupperna tyder p& att unga i hégre grad
befinner sig i en livsfas som inte nédvandigtvis har
med &lder att géra utan att allt ska handa samtidigt.
Att fundera p& om man vill bli chef &r svért nar man
ar p& vag in i arbetslivet. Det viktiga blir dterigen att
komma ig&ng och & bli vuxen. Detsamma gdller om
man ska bli egenféretagare.

viktigt och n&got de sjélva kdnner att de fér ta eget
ansvar fér. De upplever ocksd att de faktiskt inte vet
hur det ar att jobba eller vad som forvdntas av dem
ndr de har gatt ut skolan, en deltagare kallar det fér
“verklighetsglappet”. Det finns ett intresse for att bli
chef bland vissa. Men generellt 8r det svért att blicka
s& langt framét nér det f6r ménga just nu handlar om
att f& in en fot pd arbetsmarknaden.

Ett Svergripande resultat av fokusgrupperna ar att
de sjdlva ser sig som ansvariga for att f& rétt jobb,
ha ratt kunskap, karridrutveckling och sin arbetsmiljc.
Om det handlar om en 6kad individualism, bristande
medvetenhet om hur man pé&verkar sin arbetssitation
eller okunskap om ansvarsférdelning kan inte dessa
fokusgrupper svara pd. Men férmodligen &r det en
kombination av alla tre. Att facket inte kommer upp i
dessa diskussioner dr orovickande och tyder pd 18g
kunskap om den svenska partsmodellen.

Allt héinger p& mig

Fokusgrupperna visar pd ett mycket starkt individuellt
fokus och ett stort eget ansvar. Oavsett om det ror sig
om arbetsmiljé, anstdliningsférhallanden eller en héllbar
karriar upplever deltagarna att det mesta hénger pé
dem sjdlva.

Verklighetsglappet mellan skola och arbetsliv
Skolan, det vill sdga gymnasiet, hégskolan och univer-
sitetet, |ar dig inte hur det &r att jobba. Arbetsgivare vill
helst ha personer som de omgd&ende kan ha anvandning
for. Ungdomar som kommer direkt frén en utbildning
hamnar mitt i glappet mellan skola och verklighet.



Mdnga unga anser att ansvaret for till
exempel kompetensutveckling ligger
p& dem sjélva nar jobbet kréver nya
kunskaper. De ser sig som solospelare
med eget ansvar fér att uppratthdlla
sin arbetsférmaga.

Maria Bostrém &r ergonom/legitimerad sjukgymnast
och disputerad forskare p& Arbets- och miljdmedicin
vid Gé&teborgs universitet. Hennes forskning handlar
om hur unga vuxna férhaller sig till arbetslivet och
sin arbetsférméga.

I'en av hennes studier har 24 personer i &ldern

25-30 &r djupintervjuats om sin syn pé& den egna
arbetsférmégan, vad den innebér och vad som fér
den att férandras dver tid. Lika m&nga kvinnor som
man intervjuades, de hade olika utbildning och
jobbade inom vitt skilda omrédden p& arbetsmarknaden.
Trots sina olika bakgrunder pratade de om samma
sak, nédmligen att arbetsférmégan dr ett eget ansvar.

- De upplever att arbetsférmégan hdanger pad dem
sjdlva. Att de sjdlva ska se till att ha tillrackligt med
kunskap och erfarenhet samt att de sjdlva ska géra
arbetet meningsfullt. De férvantar sig inte att chefen
ska skapa fdrutsattningar for en god arbetsférmaga,
sade Maria Bostrém.

Arbetsgivaren har ett stort ansvar i att skapa bra
férutsattningar fér medarbetarna. Att unga ténker
att de sjdlva méste ta allt ansvar fér sin arbetsférmaga
ar bekymrande. Belastningen riskerar att bli fér hdg
och g& ut dver b&de jobbet och fritiden. Bland annat
har faktorer som lojala arbetskamrater, stéd i arbetet,
att ha kontroll Gver sitt arbete och att det finns

en balans mellan arbete och fritid visat sig kunna
péverka arbetsférmégan positivt.

- Balansen mellan arbete och privatliv &r ndgonting
som de unga varderar hégt, mer an vad tidigare
generationer har gjort. De pratar om bra kollegor
och utmanande arbetsuppgifter men har inte ett

s& tydligt statusténk. De ser i stéllet en horisontell
karrigr framfér sig om det saknas bra férutsattningar
for att gora karriér uppdt i en organisation, sade
Maria Bostrom.

Unga i dag vet inte vad de kan krdva av sin arbetsgivare
och nér det dr dags att sdga ifrdn. | studien pratade de
unga lite om chefens ansvar och fackets roll i samman-
hanget togs inte alls upp. Det skulle kunna bero p&
bristande erfarenhet men &ven undermalig introduktion,
att unga inte far tillracklig information om vad facket
ar och hur det kan hjdlpa just mig.

- Jag tror mycket pd en gedigen introduktion, hand-
ledning och mentorskap som verktyg for att unga ska
komma in i arbetslivet p& ett bra satt. Jag tror att fler
skulle behdva en mentor, ndgon som lite mer infor-
mellt kan svara p& frégor och vara ett stéd, avslutade
Maria Bostrom.
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