


OM FUTURION

Futurion ar TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja for framtidens arbetsliv. Vi bidrar med kunskap och insikter om
morgondagens jobb och arbetsmarknad och de utmaningar som i synnerhet tjanstemannen star infor. Genom analyser,
scenarier och spaningar blickar vi mot horisonten och den samhallsutveckling vi méter. Vi delar var kunskap om framtidens
arbetsliv genom samarbeten, samhallsdebatt och samtal. futurion.se/

OM THE REMOTE LAB

The Remote Lab ar en kunskaps- och utvecklingsnod for framtidens distansoberoende arbetsliv. Vi arbetar for att underlatta
for samhallet, organisationer och manniskor i transformationen fran normen kring den fysiska arbetsplatsen, till ett
distansoberoende forhallningssatt i saval samhallsutveckling som i organisationsutveckling. The Remote Lab arbetar aktivt
for att stimulera mer forskning inom omradet distansarbete. remotelab.io/


https://remotelab.io/
https://futurion.se/

FORORD

Genom historien har manniskan roért sig till de platser dar de fatt
forsorjning. Alla folkvandringar har i grunden handlat om detta, vare sig
det varit jagare och samlare som foljt buffelhjordar, nybyggare som
brutit mark i norrlandska skogar eller pa den amerikanska prarien. Eller
de manniskor som under de senaste hundratalet ar flyttat till varldens
storstader. Drommen om ett battre liv, framforallt materiellt, har fort oss
till de platser dar vi sett storst mojligheter till arbete och forsorjning.

De flesta manniskor arbetar idag inom en halvtimmes restid fran sitt
arbete, dven om det finns de som arbetspendlar ldngre strackor.
Distansarbete har funnits ldnge dven om det i realiteten varit en
foreteelse pa marginalen. Digitaliseringen har dock skapat helt nya
praktiska mojligheter for manga yrkesgrupper att kunna arbeta
egentligen var som helst. Pa det digitala motet ser du inte om de andra
deltagarna sitter i samma kontorslandskap som du sjalv, i villaférorten
eller pa en resort i Sydostasien.

Tekniska mojligheter och praktiskt genomférande gar dock inte alltid i
takt och mojligheterna till distansarbete utnyttjades valdigt lite fram till
for ett drygt ar sedan. Tekniken till trots var normen att man ”akte till
jobbet”. Det som coronapandemin innebar var egentligen inte ett
teknikskifte utan ett anvandarskifte.

Tankesmedjan Futurion har sedan den grundades fokuserat pa
framtidens arbetsliv och vad teknikutvecklingen betyder for hur vi
kommer att arbeta.

Fokus har framférallt legat pd automatisering och behovet av
kompetensutveckling, men dven vad utvecklingen innebar for ledarskap,
arbetsorganisation och vara varderingar. | den har rapporten har vi bett
The Remote Lab att dra ut penseldragen kring distansarbetet och vad det
kan innebéra i framtiden. Manga arbetsgivare och fackliga organisationer
har det senaste aret fokuserat pa de kort- och medellanga effekterna av
ett okat distansarbete. | den har rapporten siktar vi langre framat.

For manga manniskor innebar 6kade mojligheter till distansarbete en
frihetsrevolution. Tid frigors fran arbetsresor och majligheter att bo var
man vill 6kar. Samtidigt innebar det utmaningar. Alla kan inte heller arbeta
pa distans. Nagon ska ta hand om de &ldre, kéra ut varorna, undervisa
barnen, varda de sjuka, hdmta soporna och skéta en massa andra
arbetsuppgifter som i alla fall &n sa lange maste “goras pa plats”. Kommer
dessa arbeten att bli mindre attraktiva dn andra da de inte ger samma
mojligheter till frihet. Och hur ser vi da till att nagra anda vill utféra dessa?

En annan effekt handlar om globaliseringen. Om manniskor kan arbeta
varifran som helst sa kommer ocksa arbetsgivarna ha tillgang till ett globalt
utbud av arbetskraft. Vi ser redan hur manga foretag véljer att lagga ut
arbetsuppgifter pa underleverantorer i Idgloneldander. Idag har vi fackliga
organisationer som sakerstéller goda villkor for de som &r anstdllda och
arbetar hos svenska arbetsgivare. Hur fungerar det i en framtid dar
arbetsmarknaden i allt hogre utstrackning ar bade global och digital?

Ann-Therése Enarsson, vd Futurion



INLEDNING: FORANDRADE RORELSEMONSTER

2018 sldappte FN en rapport som pekade pa att 68 procent av jordens befolkning skulle bo i urbana omraden ar
2050. Sedan coronapandemins utbrott har stadsutvecklare och forskare runt om i varlden bérjat ifrdgasatta om
detta fortfarande stammer. Under senare ar har vi kunnat se ett 6kat intresse fran anstallda att arbeta helt eller
delvis pa distans. Samtidigt har pandemin tvingat arbetsgivare att anpassa sig till distansarbete och vi har sett
tekniska utvecklingskliv motsvarande upp till sju ar pa bara nagra manader (McKinsey, 2020). Stora organisationer
som Twitter och Spotify kommunicerar nu att deras medarbetare dven efter pandemin sjalva kan vélja hur och
varifran de vill arbeta.

Pandemin har tvingat lander att stinga sina granser och gjort det svarare foér invanare att rora sig fritt, vilket
aterspeglas i livsstilstrender och férandrade rérelsemdnster som kan komma att sitta i under lang tid framéver.
Manniskor har i storre utstrackning stallts infor fragan vad de vardesatter och vi ser att manga uppger att de saknar
narheten till natur skulle kunna tanka sig att flytta fran storstaden om de inte langre maste bo i narheten av
arbetsplatsen.

Denna rapport, som ar framtagen av The Remote Lab pa uppdrag av Futurion, behandlar flera aktuella exempel pa
forandrade rorelsemonster, prioriteringar i levnadsférhallanden och satsningar pa ett mer distansoberoende
arbetsliv. Syftet &r att ge bland annat arbetsgivare och organisationer inblick i pagaende skeenden och trender
som kan komma att paverka normen for hur vi tanker kring bostadsort och arbetsliv, och som i férlangningen
paverkar var och hur rekrytering av medarbetare sker.



Vem ar distansarbetaren?

Innan coronapandemin arbetade omkring 3 procent av arbetstagarna i Sverige pa distans storre
delen av tiden, medan ytterligare 30 procent arbetade pa distans ibland (Eurofound, 2020).
Under pandemin har nastan 43 procent arbetat pa distans mestadels av tiden, med stor variation
mellan olika branscher och sektorer.

De branscher som framst raknar med att fortsdtta arbeta pa distans ar dven de som forst
bérjade distansarbeta, namligen it- och kommunikation. Finans- och férsakringssektorn ar den
nast storsta distansarbetssektorn med ndra 20 procent distansarbetare. Tjansteman och
kunskapsarbetare  ar  kraftigt  Overrepresenterade, medan betydligt farre inom
produktionssektorn jobbar pa distans under pandemin. Aven individer med hég utbildning och
hog |6n ar dverrepresenterade.

I sin rapport fran 2020 listar Eurofound sektorer som ar extra lampade for distansarbete utifran
behovet av fysiska moéten, arbetsuppgifter, arbetsmetoder och arbetsverktyg. | topp hamnar
finans- och forsakringsbranschen (93%), information och kommunikation (79%), utbildning
(78%), professionell, vetenskaplig och teknisk verksamhet (76%), fastighetsverksamhet (75%) och
offentlig administration och forsvar (75%).

Branscher som |lampar sig sémre for distansarbete ar sjukvard och hélsa (30%), handel (27%),
hotell och restaurang (16%) och produktion och konstruktion (10-20%).

Innan pandemin arbetade kvinnor i lagre utstrackning &n man fran hemmet. Trots detta anger
kvinnor i studier att de i storre utstrackning an méan skulle tacka nej till ett jobb om det inte finns
mojlighet att arbeta pa distans. Under pandemin har ocksa fler kvinnor &n méan distansarbetat.



DRIVERS OF CHANGE

For att forsta hur framtiden skulle kunna se ut identifierar vi "Drivers of change”
— de stora krafter och trender som omformar dagens samhalle till nagot nytt.
Drivers of change ar omfattande, langsiktiga, underliggande foérandrings-
riktningar som formar framtiden. De bor stracka sig over flera omraden for att
vara sa olika och heltickande som mdjligt. Tillsammans med ”Signals of
Change” ar de indikatorer och byggstenar for att skapa rimliga prognoser.



Globalisering (en uppkopplad varld)

Digitalisering (fran analog till digital)

Utveckling inom telekommunikation, 5G, Automation och Al
En 6kad acceptans av distansarbete och flexibla arbetstimmar
Klimatdestabilisering

Pandemier

Decentralisering

Delningsekonomi



SIGNALS OF CHANGE

Att arbeta med ”Signals of change”, eller signalskanning, ar en metod som ar framtagen av
forskningsinstitutet Institute for the Future. IFTF: s mission ar att bygga mer framsynthetskapacitet i
varlden genom att tillhandahalla verktyg och resurser som hjalper manniskor att forutse framtiden for att
fatta battre beslut idag. Att samla in och skanna efter ”Signals of Change” ar ett av de mest anvanda
verktygen for att skissa troliga alternativa framtidsscenarier.

En ”Signal of change” definieras som en ny mindre eller lokal innovation, till exempel en ny produkt, tjanst,
beteende, initiativ, policy, datapunkt eller teknik, med potential att skala upp och paverka andra platser,
manniskor eller marknader. Specifika handelser eller innovationer som vi ser idag och instinktivt kdnner
kommer att ta oss i en ny riktning. Signalerna synliggér fenomen pa ett tidigt stadium och anvands som
indikatorer for att visa att en prognos eller ett scenario ar troligt.

For forskningsandamal dokumenteras signaler bade med en beskrivning av fenomen ("What”) och tolkning
av mojliga konsekvenser ("So what”).



Temporar forflyttning
Framvaxt av communities
Permanenta forflyttningar



TEMPORAR FORFLYTTNING

Detta signalkluster handlar framfor allt om fenomen kopplat till forflyttningar for
kortare vistelser, fran nagon vecka upp ftill ett ar pa en ny plats. Ett exempel ar
digitala nomader som definieras som en rorelse dar manniskor som arbetar helt pa
distans har en nomadisk livsstil. Ofta reser de runt i varlden och bor pa co-
livingstallen, vandrarhem eller i husbilar.

Antalet digitala nomader vaxer i takt med att allt fler arbetar pa distans och att
manga lander borjar uppmuntra nomader att komma dit genom att sdnka trésklarna
for att vistas i landet. Flera lander har borjat se stor potential i att locka malgruppen.
Manga kommuner, regioner och stater etablerar program och kampanjer for att
bygga ut co-working, co-living och andra tjanster i bade stadsnara fororter och pa
landsbygden — designade utifran den nya malgruppens krav och férvantningar.



WHAT: Att en stor del av kunskapsarbetare under coronapandemin arbetat pa distans har visat sig
gynna platser som exempelvis Bahamas, idealiskt for “langsiktiga” besokare som vill arbeta eller
studera pa distans medan de samtidigt upplever en ny destination och kultur. Oarna har darfér
startat ett "Bahamas Extended Access Travel Stay"-program, dar deltagarna enkelt kan anséka om
ett ars visum for att stanna och arbeta i landet och dven fa rekommendationer kring bostad i olika
prisnivder. Aven Estland har utvecklat en enkel process foér visum for distansarbetare utanfér EU
som vill bo i landet i upp till ett ar. Kravet ar att arbetstagaren ar officiellt anstélld hos ett féretag
utanfor Estland, eller arbetar framst med icke-estniska kunder.

SO WHAT: Maénga lander och stdder borjar se distansarbete som en mdjlighet att dra nytta av
tillfallig talanginflyttning som ocksa kan spilla 6ver pa lokal utveckling, genom att lata
distansarbetare ta del av den lokala livsstilen. Platser som betraktats som framst livsstilsrelaterade
turistmal dndras nu till destinationer for langre vistelser for att locka kvalificerade tjanstemén och
kunskapsarbetare. Nya tjansteerbjudanden riktade till besdkarna kan ge ekonomiska férdelar. |
storre skala kan hela ldnder locka talanger och utveckla battre forutsattningar for distansarbetare
som vill bo dar under en begransad period genom strategiska stdllningstaganden och genom att
skapa incitament for lokala aktorer att utforska satt att gora langre vistelser mojliga.

https://www.forbes.com/sites/kaeliconforti/2020/12/19/how-to-work-remotely-in-the-bahamas-for-up-to-a-
year/?sh=79a4a1925cf4

https: //www.forbes.com/sites/jackkelly/2020/09/08/digital-nomad-the-new-and-cool-trend-of-working-from-
paradise-or-anywhere-in-the-world/ ? sh = 20bffba44246

https://www.bahamasbeats.com/

https://e-resident.gov.ee/nomadvisa/



https://www.forbes.com/sites/kaeliconforti/2020/12/19/how-to-work-remotely-in-the-bahamas-for-up-to-a-year/?sh=79a4a1925cf4
https://www.forbes.com/sites/jackkelly/2020/09/08/digital-nomad-the-new-and-cool-trend-of-working-from-paradise-or-anywhere-in-the-world/?sh=20bffba44246
https://www.bahamasbeats.com/
https://e-resident.gov.ee/nomadvisa/

WHAT: Antalet digitala nomader i USA har 6kat med 49 procent fran 2019 (7,3 miljoner) till
2020 (10,9 miljoner). Sedan 2005 har denna grupp 6kat med 140 procent och upp till 17
miljoner manniskor har i undersdkningar visat intresse for att bli digitala nomader i framtiden.
17 procent av de digitala nomaderna ingar i "van life" -rérelsen, 51 procent bor pa hotell och 16
procent pa vandrarhem. Hela 70 procent av de amerikanska digitala nomaderna reser till fem
eller flera lander pa ett ar.

SO WHAT: Fenomenet att resa runt i vdrlden medan man arbetar pa distans blir allt mer utbrett
och lattillgéngligt, nagot som organisationer bor ta hansyn till vid utformningen av
anstallningsvillkor och strategier och policys for distansarbete. Detta dr ocksa bérjan pa en ny
bransch inom boende for en malgrupp som vill ha langre vistelser som ar mer inkluderande i
det lokala samhallet &n ett traditionellt hotell, och dar besékaren far mojlighet att uppleva livet
som lokalinvanare. Detta skapar nya affarsmojligheter for till exempel hotellbranschen eller co-
workingindustrin, men dven for nya typer av tjanster som kommer att behévas for att uppfylla
behoven hos den 6kande andelen digitala nomader.

https://www.anyplace.com/blog/digital-nomad-
statistics/#:~:text=The%20rise%200f%20remote%20work,in%20the%20digital%20nomad%20lifestyle.&text
=The%20wide% 20 antagande% 20 av% 20 fjarrkontroll, nomad% 20 en gang% 20 resa% 20 &r% 20 saker



https://www.anyplace.com/blog/digital-nomad-statistics/

WHAT: Co-living ar ett relativt nytt koncept dar besokare erbjuds boende i hotellrumsliknande
rum med tillgéng till gemensamt kok, vardagsrum och community-aktiviteter. | storstader som
London har detta vuxit sig starkt som en effekt av bostadskrisen, dar manniskor anslutit sig till
den globala rorelsen av digitala nomader som uppmuntrar till en flexibel livsstil. Hyran &r ofta
billigare an for en egen lagenhet och det finns ofta dven tillgang till gemensamma arbetsytor sa
att de boende kan ha ett skrivbord, métesrum och internetuppkoppling for att kunna arbeta pa
distans. Malgruppen for co-living har ofta fa dgodelar, lever i ett internationellt sammanhang
med mojligheten och viljan att bo i manga olika lander.

SO WHAT: Sedan pandemins utbrott har intresset for co-living och long stay-koncept okat,
sarskilt bland stadsbor som vill komma bort fran isolering. Det finns idag utbrett i manga stader
och samhadllen, allt fran huvudstader som London och Stockholm, till mindre stider pa
Kanariedarna. | Sverige hittar vi det bland annat i skidorten Are. Under pandemin har ett nytt
fenomen av “covid-flyktingar” uppkommit, ménniskor som flyttar till lander som Sverige, dar
restriktionerna ar lattare an i hemlandet, eller till varmare klimat och natur, for att undkomma
lock down. Trenden kan vara tillféllig, men mycket tyder pa att det kan komma att halla i sig
dven pa langre sikt, da infrastrukturen forbattras och fokuset pad malgruppen blir starkare. Den
har gruppen valjer ofta att &dga farre saker, vilket Gppnar upp for andra framvaxande
delningstjanster, som till exempel bil- eller cykelpooler som bidrar till en starkt lokal ekonomi.

https://www.fastighetsvarlden.se/notiser/dios-satsar-pa-nytt-colivingkoncept-are-forst-ut/
https://www.theguardian.com/cities/2019/sep/03/co-living- slutet-av-urban-ensamhet-eller-cynisk-

foretags-sovsalar
https://www.tf1.fr/tf1/sept-a-huit/videos/confinement-ces-francais-qui-font-du-teletravail -depuis-les-iles-
kanariedarna-03256659.html
https://fr.euronews.com/2020/11/20/I-archipel-des-canaries-pour-teletravailler-au-soleil



https://www.fastighetsvarlden.se/notiser/dios-satsar-pa-nytt-colivingkoncept-are-forst-ut/
https://www.theguardian.com/cities/2019/sep/03/co-living-the-end-of-urban-loneliness-or-cynical-corporate-dormitories
https://www.tf1.fr/tf1/sept-a-huit/videos/confinement-ces-francais-qui-font-du-teletravail-depuis-les-iles-canaries-03256659.html
https://fr.euronews.com/2020/11/20/l-archipel-des-canaries-pour-teletravailler-au-soleil

WHAT: The Nomad List dr en webbplats skapad av och for digitala nomader for att betygsatta
stader i varlden utifran faktorer som paverkar livskvalitet. Webbplatsen innehaller rankningar
och recensioner av stader utifran parametrar som lycka, temperatur, levnadskostnad,

luftfuktighet, HBTQ-véanlighet, familjeliv, inkludering, samt information om hur man anséker om
arbetsvisum och uppehallstillstand och var man kan arbeta pa distans.

SO WHAT: Listor som The Nomad List visar att stdder behdver tdnka pa den Overgripande
infrastrukturen, kulturen och tjansterna for att halla sig relevanta nar distansarbetandet vaxer.
Att bo i manga olika stader blir en allt mer utbredd livsstil for en relativt krdsen malgrupp, som
ofta soker en aktiv och hallbar livsstil. Stockholm ligger i skrivande stund pa 46:e plats pa listan
och Malmo pa 248:e, vilket visar pa stor férbattringspotential om man vill locka till sig nya
grupper av tillfalliga invanare, och samtidigt skapa mervarden fér dem som redan bor dar.

www.Nomadlist.com


http://www.nomadlist.com/

WHAT: Hard konkurrens om kompetensen och forbattrade forutsattningar for kunskapsarbetare att distansarbeta
och bosatta sig var de vill, har fatt manga stader, regioner och lander att starta initiativ som ska locka techtalanger
att komma dit och testa pa livsstilen. “90 day Finn”-kampanjen &r den finska regeringens satsning for att fa talanger
fran USA:s tekniksektor att uppleva Finland under tre manader. Programmet ordnar bostader, forskola och skolgang
for familjer och ger dven tillgang till relevanta affarsnatverk och skapar mojligheter fér kandidaterna att fortsatta
distansarbeta fran co-workinghubbar. Programmet erbjuder ocksa fortsatt stod for dem som vill stanna permanent
efter de 90 dagarna, till exempel hjdlp med att fa permanent uppehallstillstand.

Distansarbetare som flyttar permanent till amerikanska Tulsa erbjuds 10 000 dollar i kontanter, ett skrivbord pa ett
lokalt co-workingstélle och hjalp med att hitta bostad. Tulsa investerar dven i teknikskolor och utbildning for att
framtidens arbetskraft ska kunna utbildas och bo déar. P4 samma sétt hjdlper Vermont till med flyttkostnaderna for
Silicon Valley-arbetare pa jakt efter bergig och naturnéra livsstil. De senaste arens trend bland techarbetare pa USA:s
Ost- och vastkuster att flytta fran de dyra storstaderna till billigare, mindre stader har accelererat under pandemin.
Aven svenska exempel finns, dar till exempel Region Orebro erbjuder co-workinghubbar till internationella eller
nationella distansarbetare och marknadsfér Orebro som en prisvird, kulturell och sportig stad med nérhet till
naturen.

SO WHAT: Detta ar tydliga exempel pa att stader och lander ser distansarbete som en maojlighet att locka manniskor
att bosatta sig eller hjalpa till att utveckla omradet. Nar manniskor inte langre behover bo dar arbetet finns skapas
nya incitament till att flytta for den som vill undvika tranga och dyra stdder. Kampanjerna har varit mycket
framgangsrika, Finland mottog 5 000 ansdkningar till endast 50 platser och i USA har man sett dnnu mer extrema
siffror dar exempelvis Bentonville i Arkansas fick 25 000 ansokningar till de 25 platser de hade i sin kampanj. Viljan
att flytta finns hos malgruppen och mindre stader tavlar nu om vilka som kan leverera den attraktivaste livsstilen.
Foretag som kan paverka sin hemstad att arbeta med attraktivitet mot malgruppen kan fa lattare att rekrytera
talanger i framtiden.

https://www.thelocal.se/20210121/seven-surprising-things-about-swedens-secret-startup-hub-business-region-orebro-tlccu
https://www.helsinkibusinesshub.fi/90-day-finn /
https://www.techrepublic.com/article/what-tulsa-and-other-cities-are-doing-to-woo-remote-workers-away-from-silicon-valley/
https: //www.nextgov .com / cio-briefing / 2019/11 / tech-talent-may-be-shifting-away-superstar-cities / 161555 /
https://eu.burlingtonfreepress.com/story/news/local/vermont/2018/05 / 31 / vermont-betal-fjdrr-arbetare-flytt-incitament /

659553002 /



https://www.thelocal.se/20210121/seven-surprising-things-about-swedens-secret-startup-hub-business-region-orebro-tlccu
https://www.helsinkibusinesshub.fi/90-day-finn/
https://www.techrepublic.com/article/what-tulsa-and-other-cities-are-doing-to-woo-remote-workers-away-from-silicon-valley/
https://www.nextgov.com/cio-briefing/2019/11/tech-talent-may-be-shifting-away-superstar-cities/161555/
https://eu.burlingtonfreepress.com/story/news/local/vermont/2018/05/31/vermont-pay-remote-workers-move-incentive/659553002/

WHAT: Portugisiska Madeira har genom ett statligt initiativ byggt upp ett community helt fokuserat
pa digitala nomader. Dar erbjuder de 100 platser till inresande tillfélliga invanare. 5 000 personer har
redan skickat in ansokan till initiativet, som syftar till att dverbrygga turismnaringens sasonger och
minska regionens beroende av kortvariga besokare. Projektet samarbetar med lokala hotell-,
fastighets- och hyrbilsforetag for att skapa en paketering for besdkarna och erbjuder dem gratis
arbetsyta i det lokala kulturcentret, samt tillgang till ett Slack-community och gratis wifi.

SO WHAT: Aven fran offentligt hall gérs investeringar fér att regioner som &r beroende av inresande
turister ska fa besokare som genererar intdkter under langre perioder och dven under lagsasong.
Regioner och stader har insett att en omstrukturering av turistndringen ar nédvandig for att kunna
diversifiera inkomstkallorna da manga drabbats hart av det minskade resandet under pandemin.
Hotellféretag kan vidareutveckla sina koncept for att fokusera mer pa langre vistelser och lokala
samhdllen kan bygga upp infrastruktur och tjanster for malgruppen distansarbetare. Detta kan

komma att bli en langsiktig omstéllning av turistndringen dar pandemin tydligt visat bristen pa
resiliens.

https://www.euronews.com/travel/2021/01/29/europe-s-first-digital-nomad-village-is-opening-on-a-tiny-
volcanic-island



https://www.euronews.com/travel/2021/01/29/europe-s-first-digital-nomad-village-is-opening-on-a-tiny-volcanic-island

WHAT: Co-livingféretaget Common uppmuntrar amerikanska stader att anséka om att bli nav for
distansarbete och bygga kombinerade co-working och co-living hubbar for att locka till sig
distansarbetare. Fem stader har hittills valts ut for projektet. De erbjuder olika finansiella incitament
(vanligtvis 10 000 dollar eller hjdlp med huskdp) och annat stéd (som en gratis cykel) till langtidsgaster.
Kampanjen lanserades innan pandemin men kommer att utvecklas forst efter att den har avtagit.
Staderna har hittills fatt tiotusentals ansékningar fran manniskor som letar efter ldgre huspriser och
battre livskvalitet.

SO WHAT: Det stora intresset, trots avbrottet fér pandemin, visar arbetstagarnas vilja att flytta fran
stora stader for att fortsatta distansarbeta pa heltid. Som en effekt av pandemin har hotell,
fastighetsbolag och co-workinghubbar utvecklat och utokat sin verksamhet genom att locka
distansarbetande kort- eller langvariga gaster till sina stidder. Det finns ett stort behov av billigare
bostdder an vad stora stader erbjuder, s marknadspotentialen for denna typ av investeringar bor
anses vara valdigt god nar man utvecklar mer rurala nav foér distansarbetare.

https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-01-26/how-small-cities-are-trying-to-lure-remote-workers



https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-01-26/how-small-cities-are-trying-to-lure-remote-workers

FRAMVAXT AV COMMUNITIES

Detta signalkluster fokuserar framst pa grasrotsdriven utveckling lokalt i stader och
samhdllen. Under coronapandemin har det kadnts viktigt for manga att visa
solidaritet till andra manniskor i sin narhet och man har kommit att forlita sig mer
pa det lokala samhéllet och narproduktion dn tidigare. Mindre samhallen, stader
och regioner bidrar genom att investera i digital infrastruktur for att bygga upp
communities som kan verka for att utveckla det lokala samhallet. Det bidrar inte
bara till de som redan bor dar utan skapar en kreativ attraktionskraft fér nya
talanger som dven de kan bidra till den lokala utvecklingen.



WIFI-TRIBE

WHAT: Wifi-tribe ar en grupp digitala nomader som tillsammans reser runt varlden, delar bostad
och arbetar tillsammans. Deltagarna betalar ett medlemskap for att tillhéra en grupp néar de reser
samt boendekostnad. Priset varierar beroende pa kontinent och boende och gruppen viljer sjalva
vilka stader de vill beséka under ett ar. “The Tribe” bygger upp kdnslan av gemenskap genom att
dela upp deltagarna i grupper om 12-25 sa att de kan arbeta och dventyra tillsammans i de olika
landerna.

SO WHAT: Communities som &dr oberoende av fysiska platser byggs upp pa flera hall av méanniskor
som vill resa och uppleva olika delar av véarlden. Turismindustrin har drabbats av en kraftig
minskning av semesterbesdkare pa grund av coronapandemin, men potentialen for
distansarbetande besdkare vaxer. Stiderna som kommer att gynnas mest av den nya malgruppen
langtidsbesdkare, dr de som investerar i kollektivt boende och kollektiva arbetsytor, som skapar
samarbeten med redan befintliga communities pa platsen, till exempel lokala foéreningar,
aktivitetsutdvare, matproducenter och kulturarbetare, och som méjliggor utveckling av nya lokala
initiativ for att méta behov fran besokande distansarbetare som vill uppleva det dagliga livet i den
stad de besoker.

https://wifitribe.co/how-it-works



https://wifitribe.co/how-it-works

DEN UTOPISKA GRONA PLATSEN

WHAT: Vivrovert (bo i gronska) ar en webbplats gjord for att hjalpa manniskor i Frankrike som vill
flytta till mindre befolkningstdta omraden. P4 webbplatsen kan méanniskor som redan bor i dessa
omraden silja sina fastigheter och stadsbor som soker bostad kan forfina sékningen utifran
kriterier for hur och var de vill bo. Sokkriterier kan till exempel vara om platsen ligger nara berg
eller strander, hur bra bredbandet &r, hur mycket brott som begas, befolkningstathet, vader och
avstand med tag till Paris och narmaste stora stad. Vivrovert har dven inkluderat en plattform dar
de som &r intresserade av att flytta kan stotta och ge rad till varandra infor flytten.

SO WHAT: Vivrovert ar ett enkelt satt for manniskor att hitta den perfekta platsen fér dem att bo pa
utanfor de storre staderna i Frankrike. Det community som ligger bakom tjansten hjdlper dven
manniskor som vill flytta genom att sdnka trosklarna, bland annat med stdd och rad fran de som
redan gatt igenom den forandringen. Det uppmuntrar manniskor att stanna kvar i Frankrike,
samtidigt som de har mojlighet att forandra sin livsstil. Communityn fyller en viktig roll nar det
kommer till val av bostadsort. De lokala ambassaddrerna och méanniskorna pa platsen spelar en
avgorande roll som ingen marknadsféringskampanj kan évertréaffa.



RADDA BYAR

WHAT: Projekt Kaxas, Sollefteds bredbandsbullerbyar, Falkenbergs och Ornskéldsviks 6dehus &r alla exempel
pa initiativ som startats av invanare i respektive samhlle. Initiativen grundar sig i en vilja att skapa tillvaxt i
byar eller att rddda eller utveckla lokala skolor, butiker och andra samhallsviktiga funktioner. Projekt Kaxas
uppmuntrar familjer att flytta till byn i Jamtland for att bygga ett community i ett nytt lokalsamhélle och radda
den lokala skolan. Byn har ett starkt fokus pa hallbarhet, friluftsliv och goda foérutsattningar for distansarbete.
Konceptet med Bredbandsbullerbyar har prévats nara Sollefted, dar tva eller tre hushall bildar en lokal
gemenskap och forsoker vara sa sjalvférsorjande som majligt, med god bredbandsuppkoppling for att kunna
jobba pa distans. Projektet ar ocksa ett forsok att radda lokala skolor, minska utslappen fran pendling och att
bygga upp den lokala ekonomin utanfér stiderna. Falkenberg och Ornskéldsvik &r tvd exempel pd kommuner
som gor en kartlaggning av o6dehus. Méanniskor som inte anvander sin gamla slaktgard eller fritidshus
uppmuntras att sdlja dem ftill nya invanare, vilket forbattrar livet och synen pa landsbygden. Ofta lockas
entreprendriella manniskor fran stdderna som man ser kan komma att spela en viktig roll for utvecklingen av
lokalomradet.

SO WHAT: Ovanstaende initiativ bygger alla pa en vilja att aterskapa landsbygdssamhéllen, och gora dem mer
attraktiva for stadsbor som vill ha en livsstil ndrmre naturen. Nar distansarbete har blivit mer normaliserat
satts ljuset pa grundldggande behov som bra internetuppkoppling, och lokala communities av manniskor som
arbetar pa distans kan 6ka mervardet. Byar kan dra stor nytta av mindre investeringar i digital infrastruktur for
att utveckla sina i 6vrigt minskande lokala samhallen, eftersom distansarbetare i allt hogre grad vill bo utanfor
storstdderna. Detta bidrar ocksa till regionala utvecklings- och hallbarhetsmal genom att minska
pendlingsbehoven men ocksa genom att det lokala samhallet och ekonomin byggs nar manniskor spenderar
mer tid dar de bor.

https://projektkaxas.se/
https://www.land.se/landkoll/kartlaggning-av-odehus-gav-falkenberg-nya-invanare/
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/halland/vill-locka-foretagare-till-tomma-hus-pa-landsbygden
https://arkitekten.se/nyheter/staden-har-borjat-spela-ut-sin-roll-som-livsmiljo/



https://projektkaxas.se/
https://www.land.se/landkoll/kartlaggning-av-odehus-gav-falkenberg-nya-invanare/
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/halland/vill-locka-foretagare-till-tomma-hus-pa-landsbygden
https://arkitekten.se/nyheter/staden-har-borjat-spela-ut-sin-roll-som-livsmiljo/

UTVECKLING AV NORGES O-VARLD

WHAT: Traena ir en liten 6 med 500 invdnare, 60 km fran fastlandet i Norge. On stimulerar sin lokala
utveckling genom att bjuda in internationella aktorer att bo dar tillfalligt, under kortare eller langre
tid, och hjdlper dem att utveckla projekt inom olika kategorier som konst, gastronomi, foretag,
antropologi eller fotografi. Malet ar att utveckla 6-samhallet pa ett innovativt, kreativt och hallbart
satt, med bidrag fran bade invanare och bestkare. Arctic Coworking Lodge ar ett kombinerat co-living
och co-working-nav som har etablerats pa Lofoten for att locka digitala nomader till det dventyrliga
livet dar, med surfing, klattring, skiddakning och vandring. De har ocksa 6ppnat ett litet café for att
skapa mer socialt och kreativt idéutbyte bland distansarbetarna. Det har blivit populart bland digitala
nomader, som stannar dar i veckor eller manader och ibland kommer dit med egna batar.

SO WHAT: Sma samhallen drar aktivt nytta av distansarbetet och trenden kring digitala nomader
genom att hitta sina egna satt att attrahera och dra nytta av tillfdlliga invanare som kan delta i
samhallsutvecklingen. Pa detta satt far de bade ekonomisk utveckling och attraktionskraft saval som
en kreativ och mangsidig "brain gain". Alla individer som kommer dit kan bidra till den lokala
utvecklingen genom innovationer till férman for lokalsamhéllet, samtidigt som de uppskattar
livsstilen och aktiviteterna pa de olika platserna. Genom denna grasrotsdrivna utveckling far platserna
ocksa uppmarksamhet som gynnar deras marknadsféring och de ar ofta ute och pratar varlden 6ver
hur de har byggt upp sitt community kring utveckling av platsen.

https://airtraena.wordpress.com/english/

https://svenskanomader.se/arbetsliv/arctic-co-working-lodge-lockar-aventyrliga-digitala-nomader-till-
lofoten/?fbclid=IwAROcjOFMEDzfiEY90kVfiy9oSLB-geM4fivMVd-a8



https://airtraena.wordpress.com/english/
https://svenskanomader.se/arbetsliv/arctic-co-working-lodge-lockar-aventyrliga-digitala-nomader-till-lofoten/?fbclid=IwAR0cjOFmEDzfiEY90kVfiy9oSLB-geM4fivMVD-a8FpPRnpZrkGcxj203kM

REDESIGN AV REGIONER

WHAT: Lozere ar en lugn trakt i centrala Frankrike som nyligen startade en kampanj for att locka
distansarbetare att flytta till regionen, och samtidigt uppmuntrade lokala jordbrukare och féretag att
utvecklas genom digitalisering. De stottar aktivt tillvaxten av smaforetag i regionen, sarskilt i de
mindre samhdllena. Det finns ett sarskilt fokus pa att utveckla lokal livsmedelsproduktion, digital
teknik och anvdndning av teknik inom halso- och sjukvard och andra omraden. Det man sett ar att
tillvaxten av lokala foretag varit en avgorande faktor for att mojliggora ett normalfungerande
samhalle under pandemin, men att det dven kommer att ge langsiktiga fordelar for Lozere. Regionen
hjalper familjer att bosétta sig dar genom hjalp med att hitta arbete, bostader och tillgang till andra
samhallsfunktioner och tjanster.

SO WHAT: Coronakrisen har 6kat behovet av digitalt stod (inom t ex halsa, kultur, juridiskt stod eller
distansarbete) i mindre och mer isolerade samhallen. Parallellt med utvecklingen av 6kad
sjalvforsorjning inom dessa samhallen vill man dven locka fler manniskor att flytta dit i syfte att
mojliggéra nya mojliga avkastningar pa lokala investeringar. Utveckling och tillvaxt av lokala
samhallen och narproduktion gér dem inte lika isolerade eller beroende av storre stédstrukturer,
och mer resilienta i kriser. Storre lokala investeringar i infrastruktur for distansarbete och
digitalisering av samhallsfunktioner kan ddrmed skapa fordelar for regional utveckling.

http://lozere.fr/lamenagement-du-territoire/nouvelles-technologies/le-teletravail.html
http://lozerenouvellevie.com/topicality/lozere-developpement-laureat-fabriques-de-territoire/
http: // solozere .com /

http://lozere-developpement.com/



http://lozere.fr/lamenagement-du-territoire/nouvelles-technologies/le-teletravail.html
http://lozerenouvellevie.com/topicality/lozere-developpement-laureat-fabriques-de-territoire/
http://solozere.com/
http://lozere-developpement.com/

PERMANENTA FORFLYTTNINGAR

Detta signalkluster omfattar permanenta forflyttningar och exempel pa dessa. Efter upprepade globala
nedstdangningar pa grund av pandemin har manga foretag anpassat sig till att arbeta helt pa distans.
Manga invanare i storre stader har insett behovet av gréona ytor och narhet till naturen nar resandet
begransas. Detta har drivit pa en redan existerande trend av 6kad forflyttning av stadsbor till férorter,
mindre stader eller landsbygd. Primart finns en dnskan om att sdnka sina boendekostnader, vara
narmare familjen och naturen eller flytta tillbaka till sin hemstad.

Flera studier visar att manniskor i stor utstrackning vill fortsatta arbeta pa distans mer eller mindre,
och manga kan tdnka sig att byta ut kontoret mot ett narliggande co-workingstalle. Att fler individer
nu borjar flytta permanent innebar att arbetsgivare behdver anpassa sin syn och sina policies kring
distansarbete, och att fler kommer att behéva tillata detta for att halla sig attraktiva. Aven kraven p3
arbetsplatsen paverkas, det minskade behovet av fysisk narvaro pa arbetet innebar att manga kan
minska ner sina kontorsytor och att arbetsplatsens fokus framforallt blir att stimulera socialt utbyte,
kreativitet och samarbete. Vi star infor en omfattande samhallsforandring dar andra varden an
tidigare driver flyttmonster. Detta kommer paverka savdl féretag som samhallsutvecklingen
permanent.



WHAT: Wellington och Auckland i Nya Zeeland upplever bada en stark utflyttning fran sina centrala
affarsdistrikt. Bank of New Zealand har minskat sitt kontor med en tredjedel och Contact Energy (en av
Nya Zeelands storsta energi-, el- och bredbandsleverantérer) har stangt ned kontor i Auckland och

Wellington efter att de implementerat distansarbete permanent. Andra stora foretag flyttar ocksa fran
stadens centrum ut mot férorter.

SO WHAT: Nar foretag minskar sina ytor eller ldgger ned kontor speglar detta ett permanent skifte fran
arbetet i staden till att manniskor istdllet arbetar narmare sin hemmiljo. Detta &r inte langre en fas utan
en langsiktig trend som borjar ta form. Det &r sarskilt intressant att se i Nya Zeeland eftersom landet
hittills har varit ett av de minst drabbade under pandemin. Som ett resultat kan framtida investeringar i
kontorslokaler komma att minskas da de inte ldngre beh6ver inrymma enskilt arbete, utan fokus istallet
ligger pa aktivitetsbaserade kreativa samarbetsytor, och affarsdistrikt luckras upp till forman for en mer
hallbar, gron och multifunktionell stadsmiljo.

https://www.tvnz.co.nz/one-news/new-zealand/big-business-moving-nz-s-two-largest-cities-work-home-trend-
ramps-up



https://www.tvnz.co.nz/one-news/new-zealand/big-business-moving-nz-s-two-largest-cities-work-home-trend-ramps-up

WHAT: En tredjedel av Londonborna vill byta bostad och av dem vill hélften flytta ut fran storstaden.
14 procent av Londonborna vill flytta fran staden ftill foljd av coronapandemin. Av de som vill byta
bostad anger cirka tre fjdrdedelar att de definitivt, férmodligen eller mojligtvis (30%, 24% och 19%) vill
flytta nar de tillfragas om sannolikheten att de flyttar inom tolv manader. Manniskor bryr sig i stérre
utstréckning &n tidigare om att ha tradgard och gronomraden efter de upprepade lock down-
perioderna under pandemin, och manga av dem som inte vill flytta &r kvar av ekonomiska eller
arbetsrelaterade skal. 26 procent av Londonborna har arbetat pa distans utanfér stadskarnan under
pandemin och vill fortsatta att gora det. En tredjedel av de brittiska invanarna sager att en fortsatt
flexibel arbetssituation skulle fa dem att flytta.

SO WHAT: Nér arbetsgivare blir mer flexibla och kan erbjuda 6kade méjligheter till distansarbete for
vissa roller, kan detta inspirera fler att flytta utan att det for den skull paverkar féretaget negativt.
Foretag kan ocksa spara pengar pa kontorslokaler. Att vi gar ifran det fysiska kontoret som norm kan pa
sikt ocksa innebadra att vi ror oss fran tanken om stora viktiga centralorter som motor i utvecklingen. Ett
distribuerat driv skapar inte bara diversifierade utvecklingsomraden utan ocksa en mer distribuerad
ekonomi.

https://www.thehrdirector.com/business-news/covid19/covid-19-accelerates-migration-from-london-as-1-6m-

plan-moves-out-of-the-capital/
https://www.london.gov.uk/press-releases/assembly/escaping-the-city-post-covid



https://www.thehrdirector.com/business-news/covid19/covid-19-accelerates-migration-from-london-as-1-6m-plan-moves-out-of-the-capital/
https://www.london.gov.uk/press-releases/assembly/escaping-the-city-post-covid

WHAT: Flyttféretag i USA har anvénts for att mata fordandringar i USA:s interna migrationsmonster mellan
2019 och 2020, fore och under pandemin. Fler manniskor flyttar nu av personliga skl som familjens hélsa
och viélbefinnande, fordandringar i arbetsforutsattningar (som distansarbete) och 6nskemal om
livsstilsforandringar och forbattrad livskvalitet. Flera stater med stora stader som Washington D.C. och
New York finns bland dem som har en nettoférlust av invanare, medan landsbygdsstater som Vermont
och North Dakota har upplevt ett nettotillskott. Permanenta flyttar har 6kat med 2 procent jamfort med
2019 och ftillfalliga flyttar har 6kat med 27 procent. Halften av tillfragade sdger att de inte kommer att
atervianda till jobb som inte erbjuder distansarbete efter pandemin. Nastan en fjardedel av de
heltidsanstallda ar villiga att ta en |6nesankning pa 6ver 10 procent for att fa arbeta hemifran atminstone
en del av tiden, och hilften av dem uppger att de skulle flytta om de kunde arbeta hemifran hela eller
storre delen av tiden. Upp till 23 miljoner amerikaner planerar att flytta till foljd av distansarbete, vilket
Okar migrationstakten med fyra ganger fran nivan innan pandemin. Méanniskor ar villiga att flytta langre
bort an en normal pendlingsstracka for att fa ett billigare boende.

SO WHAT: Att medarbetare flyttar permanent fran stader och inte vill komma tillbaka till ett foretag som
inte erbjuder distansarbete dr nagot som arbetsgivare kommer behdva ta stéllning till om de vill behalla
och attrahera medarbetare. Goda riktlinjer behdvs for att sakerstalla att distansarbetet fungerar och att
man tillgogoser medarbetarnas vdlbefinnande. Strategier for att kunna erbjuda sociala sammanhang i
form av co-workinghubbar for distansarbetare, och samtidigt se till att arbetsmiljon pa hemmakontoret
fungerar, kommer bli viktiga fragor nar nya policies tas fram for framtida arbetssatt post corona.

https://www.mymove.com/moving/covid-19/coronavirus-moving-trends/
https://www.mymove.com/wp-content/uploads/2020/10/MM _Moving-During-Coronavirus_Infographic_5-1.jpg
https://www.unitedvanlines.com/newsroom/covid-moving-trends
https://www.owllabs.com/state-of-remote-work/2020

https://www.upwork.com/press/releases/economist-report-remote-workers-on-the-move



https://www.mymove.com/moving/covid-19/coronavirus-moving-trends/
https://www.mymove.com/wp-content/uploads/2020/10/MM_Moving-During-Coronavirus_Infographic_5-1.jpg
https://www.unitedvanlines.com/newsroom/covid-moving-trends
https://www.owllabs.com/state-of-remote-work/2020
https://www.upwork.com/press/releases/economist-report-remote-workers-on-the-move

WHAT: Nya Zeeland star infor en nettoforlust av invanare i sina stader till férman for en
nettodkning av invanare i landsbygdsomraden. En av tre respondenter i en nyligen gjord
undersokning har overvagt att flytta fran Auckland de senaste tva aren pa grund av huspriser
och tillgang till boende. Ytterligare 36 procent tyckte att tanken pa att flytta var en bra idé, dven
om de inte tidigare hade 6vervagt det. De som inte hade Gvervagt att flytta angav att de kdnde
sig oroade 6ver om de skulle fa behalla sina arbeten och att de inte skulle kunna hitta ett nytt
arbete i mer avlagsna omraden. Med en 6kning av distansarbete kommer detta att bli ett
enklare val. Andra studier har funnit liknande resultat, dar fler och fler Nya Zeeldndare viljer att
flytta till provinserna pa grund av levnadskostnader.

SO WHAT: Arbetstagare kan nu distansarbeta pa ett langre avstand fran kontoret dn man
tidigare gjort och pendla mer séllan (till exempel en gang per vecka). Nya Zeeland har satsat pa
infrastruktur och byggt ut snabbt bredband 6ver hela landet. | kombination med stigande
huspriser och ett 6kande intresse for en halsosam livsstil hos Nya Zeeléndare, 6ppnar det upp
nya mojligheter for regionerna. Istéllet for att de mindre stadskdrnorna dor, finns nu istéllet
mojligheter till utveckling dar de lantliga regionerna i Nya Zeeland ser mest lovande ut ur ett
tillvaxtperspektiv.

https://www.newzealandmovers.co.nz/blog/property-crisis-1-in-3-have-looked-at-leaving-auckland
https://www.infometrics.co.nz/kiwis-shifting-from-cities-to-the-regions/

Looking down the list of areas with the largest net inflow of internal migration does generally show a spread
out from urban centres, wuth areas in Northland, the upper bay of Plenty, upper Wellington, and mid-
Canterbury all well represented.


https://www.newzealandmovers.co.nz/blog/property-crisis-1-in-3-have-looked-at-leaving-auckland
https://www.infometrics.co.nz/kiwis-shifting-from-cities-to-the-regions/

WHAT: En stor del av de som flyttar fran storstader anger bostadspriser som anledning till flytten.
Under pandemin har tankarna kring att ha tradgard och gronomraden i ndrheten hos manga nara
Overgatt fran en onskan till ett behov. | Stockholm har huspriserna stigit snabbare an priserna for
bostadsratter (6ver 10% per ar), vilket visar tydligt pa ett 6kat intresse for hus, men ocksa ett storre
behov av prisvdrda bostdder. | omraden i ndrheten av Stockholm har huspriserna 6kat mest, mer
an i omraden langre bort i samma region. | Nederlanderna ser ddremot trenden annorlunda ut. Dar
har flera landsbygdsomraden sett snabbare utveckling av bostadspriser, 6ver 20 procent, i
jamforelse med Amsterdam dar priserna 6kade med 3,4 procent.

SO WHAT: Prisvarda bostader kommer fortsattningsvis att behdvas, och fér dem som inte har rad
med de stigande huspriserna i storstadsnara omraden blir landsbygden ett billigare alternativ.
Aven p3 vissa hall pa landsbygden kan man se att inflyttade storstadsbor driver upp priserna pa
hus, vilket skapar bade utmaningar och férdelar for redan boende pa orten. Om trenden fortsatter
kan ett potentiellt avbrott i urbaniseringen inom vissa malgrupper ske till férman for att mer
lantliga omraden vaxer, vilket skulle innebéara stérre spridning av talanger och kunskapsarbetare.
Detta stdller i sin tur ett storre krav pd organisationer och foretag ndr det kommer till
distansarbete, men kan &dven bli en férdel med storre diversitet bland medarbetare, fler marknader
och en storre forstaelse for dessa.

https://www.dn.se/ekonomi/villapriserna-stiger-snabbt-over-tio-procent-pa-ett-ar/
https://www.dn.se/sthim/har-har-bostadspriserna-stigit-mest-i-stockholms-lan/
https://nltimes.nl/2021/01/15/amsterdam-increasingly-losing-residents-countryside
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https://www.dn.se/sthlm/har-har-bostadspriserna-stigit-mest-i-stockholms-lan/
https://nltimes.nl/2021/01/15/amsterdam-increasingly-losing-residents-countryside

WHAT: Manga av New Yorks miljondrer och miljardarer flyttade under varen 2020 ut fran
staderna till platser som Long Island eller Palm Beach i Florida for att vanta ut pandemin. Nagra
kopte bostader dar bara for att fly fran staden och lock downs, och en handelsplattform har till

och med o6ppnats i Four Seasons Resort i Palm Beach av en hedgefondférvaltare som flyttade
dussintals anstdllda och deras familjer till Florida. Sotheby's, Pace och Acquavella 6ppnar alla

tillfalliga gallerier och auktionshus i Palm Beach for att tillgodose den nya inflyttade malgruppen.

SO WHAT: Det har férekommit liknande trender i mer mattlig skala, dar invanare i lander med
mer strikta restriktioner tillfalligt har flyttat for att arbeta i lander med lattare restriktioner eller i
stadder med mer gronomraden och nérhet till natur. Att foretag och tjdnster redan etablerar sig i
mindre stader dit malgruppen flyttar tyder pa att det ar ett fenomen som Oppnar upp for
nytankande, nya marknader men ocksa for potentiellt skapa ett mer permanent utvidgande av
erbjudandet. Det finns ett stort intresse av att leva langre bort fran storstdader och féretag med en
flexibel affdrsstrategi kan hitta nya satt att skapa intdkter genom att spegla beteenden hos
kopstarka malgrupper.

https://www.bloombergquint.com/business/wealthy-covid-refugees-lure-top-art-galleries-to-palm-beach
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WHAT: Nya Zeelands effektiva strategi i starten av coronapandemin har lockat manga utflyttade
Nya Zeeldndare tillbaka till landet. Man férvantar sig att sd manga som 100 000 (10%) av landets
utflyttade befolkning, kommer att atervanda. Detta kommer att ge en "brain gain" dar medborgare
som annars skulle ha bistatt med sin kunskap till andra lander, till exempel Australien, istdllet
utvecklar Nya Zeeland. Landet maste dock fortfarande hitta satt att behalla atervdndare nar
pandemin ar over. Atervindarna riskerar annars att limna igen pa grund av en relativt liten
arbetsmarknad i landet. Nya Zeeland satter hoppet till att dtervandandet ar kopplat till trygghet
och tacksamhet Gver hur landet har hanterat pandemin, och att dterviandare darfor kan hitta
incitament att stanna kvar. Till skillnad fran manniskor som tvingas atervanda till sina hemlander
och vanligtvis kanner sig forbittrade over situationen.

SO WHAT: Aterflytt till linder baserat pa deras coronastrategier kan vara till nytta for nationer som
haft framgangsrika sadana. Men lander som ftill exempel Sverige eller Storbritannien, dar
regeringarnas agerande har kritiserats, kan pa langre sikt ha en stérre utmaning i att locka
medborgare att atervanda. Det kan i varsta fall istallet fa medborgare att lamna och flytta nagon
annanstans. Aven om Sverige klarar sig relativt bra, p& grund av kortvariga coronaflyktingar som
uppskattar mer generdst héllna restriktioner och begrénsningar, kan fértroendet pa langre sikt
behdva byggas upp igen innan landet ses som sdkert att leva i.

https://www.bbc.com/worklife/article/20200827-new-zealands-brain-gain-boostenom
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SLUTSATSER

Med storre flexibilitet i arbetslivet ser vi nu, i stérre utstrackning an tidigare,
framst yngre individer flytta till fororter eller mindre stader, delvis drivet av en
onskan om ett billigare boende eller ett boende nidrmare naturen. Det finns en
tydlig global rorelse bort fran stora stdder som San Francisco, London,
Auckland och Stockholm, som nu upplever nettoférluster av invanare.
Invanare i innerstaden flyttar, eller sager sig vilja flytta, till gronare och lugnare
fororter, till sina hemstader pa landsbygden eller till lugnare stiader narmare
natur och gronomraden.

Aven fenomen som digitala nomader vixer. Det senaste &ret dkade antalet
digitala nomader i USA med 140 procent till 10,9 miljoner manniskor som lever
och arbetar utan fast adress. En storre andel arbetstagare dn tidigare ar dven
intresserade att arbeta utomlands eller bo utanfor storstdderna och arbeta i
co-workinghubbar. Flera studier, bland annat The Remote Labs “Attityder i en
ny tid”, visar att en majoritet av arbetstagarna vill ha en mer flexibel
arbetssituation och dr mindre bendgna att vara heltid pa en enda arbetsplats
(The Remote Lab, 2020).

Arbetsgivare behover 6vervaga detta i utvecklingen av arbetsrutiner,
anstallningsformer och arbetsplatser. och for att ocksa forsta arbetsplatsens
funktion i framtiden. Om medarbetarna foredrar att arbeta fran andra platser
och anstallda sprider sig till olika geografiska platser kan féretag minska sina
kontorslokaler och omvardera sitt behov av lokaler i framtiden.

Att transformera organisationen till att bli mer distansoberoende
kraver inte bara anpassning av arbetssadtt utan paverkar hela
organisationen fran vision, uppdrag, drift, processer, produktportfdlj
och mycket mer. De branscher eller foretag som lyckas dra nytta av
fordelarna med att ha manniskor som jobbar var som helst kan fa
konkurrensférdelar — inte bara genom att mojliggora kreativiteten i att
skapa nya produkter och tjanster utan ocksa genom att locka till sig de
framsta talangerna.

Sjalvklart finns det dven risker och utmaningar med flyttmonster och
hur de kommer att paverka samhallet och arbetslivet framover. Are,
som just nu ar den procentuellt snabbast vaxande kommunen i Sverige,
upplever en prisdkning pa bostider, inte bara i Are by utan dven i
kringliggande byar. Har man da som bostadssokande inte tidigare varit
en del av bostadsmarknaden i Stockholm, ar det svart att konkurrera.
Fler hus som tidigare varit fastboende har ocksa blivit visstidsboende
dar &dgarna ar skrivna pa andra orter vilket kan resultera till en
nettoforlust i skatteintdkter.

En annan aspekt ar att den grupp som ar lattrorlig och har majlighet att
arbeta pa distans ofta dr hogutbildade hoéginkomsttagare. Vad som
hander med segregationen och den socioekonomiska balansen i de
samhiéllen de lamnar ar dven det ett fragetecken och utveckling som
skulle kunna bli problematisk.



Det ar darfor viktigt for kommuner och regioner att noga folja de flyttmonster
som finns och pa vilket sitt de kommer att paverka lokalsamhallen, stader,
kommuner och regioner.

Konkurrensen om de mest attraktiva talangerna kommer att hardna. Genom
majligheten att anstélla var som helst kan ocksa den prisméassiga konkurrensen att
mojliggdra foér anstdllningar i lander med lagre I6ner. Detta dr dock inget nytt
fenomen utan har skett under manga ar inom till exempel produktion. Vi ser idag
exempel pa foretag som aktivt plockar tillbaka produktion till Europa och Sverige.
Pa samma satt som foretag har mojlighet att anstalla pa distans har dven svenska
talanger mojlighet att ta anstallning pa distans. Detta kommer att skapa en storre
konkurrens for svenska féretag som avser anstalla personal pa de orter de éar
etablerade p3, dar varderingar och engagemang for foretagets vision och mission
kommer att spela en avgorande roll for framtidens arbetskraft nar det kommer till
vilken organisation de valjer att arbeta pa.

Majoriteten av svenska arbetsplatser konstaterar att verksamheten inte kommer
ga tillbaka till hur det var innan pandemin, men bara 29 procent har en uttalad
policy for om medarbetarna kommer kunna fortsatta arbeta pa distans efter
pandemin (Svenska nomader, 2021). Fa organisationer har ocksa en overgripande
strategi for att gora organisationen mer anpassad till distansarbete. Det ar viktigt
for arbetsgivare att forstd vad framtidens arbetskraft vardesatter, och hur
prioriteringar och férutsattningar forandras, for att avgdra hur de bor agera for att
fortsatta attrahera och behalla anstallda.

Besok for fler rapporter,
spaningar, seminarier och poddar
om framtidens arbetsliv.

Futurion ar TCO:s och TCO-forbundens tankesmedja


https://futurion.se/

