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Tvd ar har gatt sedan TCO och de fjorton TCO-férbun-
den startade tankesmedjan Futurion. Vart uppdrag

ar att identifiera och analysera utmaningarna som
Sveriges tjanstemdn stér infor. V&r ambition ar att
bidra med insikter och kunskaper men ocksé att vara
ett slags framtidslabb, som tillsammans med andra

aktdrer utvecklar idéer och |6sningar fér morgondagen.

Samtidigt dr det viktigt fér oss att verka for 6kad
kunskap om partsmodellen och bidra till forutsatt-

ningarna for fackligt arbete och inflytande.

En av var tids stdrsta utmaningar dr att hantera den
digitala transformationen. Hur [8ser vi kompetens-
utvecklingsbehoven? Vad behdver vi léra oss och
kunna i ett alltmer robotiserat arbetsliv? Det ar fradgor
som vi har haft p& vér agenda under &ret och som
praglat var verksamhet i allt fr&n rapporter, seminarier
och hackathons.

Vi startade &ret med att lansera en rapport om egen-
anstdliningar som debatterades intensivt saval under
lanseringsseminariet som i media under dret. Vi sam-
manstdllde ocksd den forskning som finns p& omrédet
dver framtidens fardigheter. Och vi har trendspanat
om framtidens chef- och ledarskap och arbetets
organisering. | Aimedalen debatterade vi den svenska

modellens framtid, en debatt som vi fortsatt pd debatt-
sidorna under &ret. Darutdver har vi redogjort fér den
oro som svenska folket kdnner infér teknik och stress i
arbetslivet och vilka konsekvenser det f&r framover.

Under hdsten lanserade vi var podcast dar vi spanat
tillsammans med en gést om vad ett alltmer automa-
tiserat arbetsliv kan innebdra. Vi arrangerade ocksé
ett stérre hackathon, Re:Skill, ddr olika aktdrer bjéds in
for att bygga och finna nya [8sningar pé framtidens
|drande och modell fér kompetensutveckling.

Infor 2018 laddar vi for dn fler insikter och idéer om hur

vi tillsammans skapar bdsta méjliga férutsattningar

for framtidens arbetsliv.
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Under september lanserades Futurions podcast
“Framtidens fardigheter”. Podcasten har sin utgéngs-
punkt i rapporten "Framtidens fardigheter i ett
digitaliserat arbetsliv”. Varje avsnitt har fokus utifran

ndgon av de framtida fardigheterna.

Futurion @r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja

Medverkande i avsnitten har bland annat varit

forskaren Carl Heath frén Rise Interactive, entre-
prendren Ida Karlbom, psykologen Oskar Henrikson,
vd och grundare av Psykologifabriken och Joakim
Thulin, Head of strategic insights pd Berghs School

of Communications. Programledare dr Per Lagerstrém

och Ann-Therese Enarsson.



Sedan 2016 samverkar Futurion med SOM-institutet
vid G&teborgs universitet. Det dr en opartisk under-
s6kningsorganisation som sedan 1986 arbetar till-
sammans med forskare inom en rad olika forsknings-
falt fér att belysa opinioner och for att forstd svensk
samhdallsutveckling. Inom ramen f&r vér samverkan
staller vi egna frégor i SOM-undersdkningen som
md&ter pulsen p& svenskarna och arbetslivet.

Under &ret har &ven vart samarbete med Kalifornien-
baserade forskningsinstitutet Institute for the Future

(IFTF), som gdr framtidsprognoser inom strategiskt
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viktiga omréden, fortsatt. Vi deltog till exempel vid
deras Ten-Year Forecast Annual Retreat den 3-4 maj
i San Fransisco. Uppfdljning av konferensen gjordes

med foreldsningar samt ett sdrskilt seminarium.

Bland 6vriga samarbeten kan ndmnas Urban ICT
Arena i Kista, som dr en arena foér utveckling och
innovation, Stockholm Environment Institute (SEI) och
Linképings universitet som arbetar for ett héllbart
samhdille, samt Pact4Youth, som &r en kraftsamling

fér ungas ratt till arbete initierat av CSR Europa.

Futurion @r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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21 november

Hur kan vi "hacka” larandet och sdkra framtidens
kompetens for individer, féretag och samhalle?

Det var fradgestdliningen nar Futurion, i samarbete
med Brainpool, Sweden Edtech industry och Nobel-
centrum bjéd in den 21 november till ett hackathon
med syfte att ta fram nya kreativa idéer och tankar
om hur denna utmaning skulle kunna I8sas.

Under en hel dag var cirka 60 personer frdn olika

delar av samhdllet samlade for att "hacka” fram

férslag pé 18sningar.

Futurion @r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja







FUTURION

Gott nytt jobb!

Den digitala utvecklingen innebdr nya, smarta system
fér matchning och rekrytering som ger battre forut-
sattningar fér mdnniskor att byta jobb. Men hur ska
fler véga ta steget? Det har var négra av de frégor

som diskuterades vid &rets forsta seminarium.

Oscar Rydman, senior manager pd Linkedin,
Asa Miljateig, rekryterings- och introduktionsansva-
rig p& Trygghetsrédet, Claes Aberg, marknadschef
pé Trygghetsradet.
Per Lagerstrém, Futurion.




Seminarium och rapportlansering

| Sverige finns det idag nastan lika ménga egen-
anstdllda som det finns poliser. Vad hdnder ndr antalet
egenanstdllda véxer och blir det normala? Mot denna
bakgrund sammanstdallde Futurion en rapport om
egenanstdlliningar som debatterades vid seminariet

Lost in the gig economy.

Martin Linder, ordférande Unionen,
Stephen Schad, ordférande Egenanstallnings-
féretagens branschorganisation, Ann-Kari Edenius,
férbundsdirektér Bemanningsféretagen, Ulrica
Kallén, verksamhetsledare KLYS, Konstndrliga och
Litterdra Yrkesutévares Samarbetsnamnd och
Mats Wingborg, rapportférfattare.




Framtidens fardigheter

En populdrvetenskaplig skrift om utbildning

och kompetenser i morgondagens arbetsliv har
producerats. Rapporten dr en sammanstdllining av
vad forskningen sdger om automatisering och unikt
ménskliga fardigheter. P& en alltmer digitaliserad
och automatiserad arbetsmarknad blir det viktigare
att vi ar flexibla och sténdigt I&r nytt, dn att férséka
hitta utbildningar som ska leda till jobb som dnnu inte
finns. Lara behdver vi gdra hela livet - bade i skolan,
pd jobbet och pd fritiden. | rapporten ges ett par
fingervisningar om vad det &r som vi bor satsa pé.
Rapporten lanserades till seminariet den 14 februari.




Ann-Therése Enarsson, vd Futurion, Elisabet Nihlfors, professor och
dekanus fér Fakulteten fér Utbildningsvetenskaper, Uppsala universitet, Johan
Héagerstrém, gymnasieldrare och chefredaktsr p& VRSverige.se, Anki Ljung,
Head of Talent Acquisition, Ericsson Sverige. Anna Olin Kardell.

Vilka &r framtidens fardigheter?

Om allt mer av det vi gér idag kommer att vara
automatiserat imorgon - vilka blir d& framtidens

fardigheter? Och hur ser vi till att skaffa oss ratt

kompetens och férutsattningar for att méta det?
Dessa frégor diskuterades av en kunnig och

engagerad panel.
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S& knackte vi koden!

Den 31 mars arrangerade vi ett valbesdkt och upp-
skattat seminarium med rubriceringen: S& kndckte vi
koden! - om studenters I&sningar pd integration,
talangjakt och béttre matchning pd arbetsmark-
naden. M&nga féretag har idag svart att hitta ratt
kompetens. Syftet med seminariet var att bjuda in
till samtal om hackathon som metod for férdndring,
i det har fallet matchningsproblematiken p& den
svenska arbetsmarknaden.

Madeleine Sernehov, projektledare
OpenHack2016 - coding for humanity, Lukas
Leander, Ingenjdrer utan grdnser, Olle Lundin,
Arbetsférmedlingens Digitala Innovationscenter,
Jonas Sédergren, Produktansvarig matchning
Arbetsférmedlingens avdelning Digitala tjdnster,
Viktor Axelsson, Nikita Gureev, Thanh Trung
Hoang och Sebastian Jonasson fradn det segrande
teamet Job-sweeper frdn OpenHack2016.

Per Lagerstrom, kommunikations-
ansvarig Futurion.

Futurion @r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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TEN -'..EATRl -éeogﬁaphfie's of |
Framtiden - var finns den? : FO;REéA Trans_m.on} :

Futurion har under 2016/17 varit sama rbetspd rtner Join us in 2017 as we navigate the business landscape of the next decade and map
the quickly-shifting boundaries of our organizations, industries, and nations.

till amerikanska Institute for the Future.

Foranderlig geografi var rubriken pé& den érliga
framtidskonferens i San Fransisco i maj 2017 som
institutet arrangerade och dar Futurion medverkade.
Har mottes forskare och deltagare fran hela varlden

for att diskutera de kommande tio Grens utmaningar.

Som uppfdljning till konferensen arrangerade Futurion,
tillsammans med Dylan Hendricks, forskningschef

vid Institute for the Future, en s.k. Forecast Debrief

i juni hos TCO. Dér presenterades insikterna fran

framtidskonferensen som en introduktion till ett Sppet

rundabordssamtal mellan de inbjudna deltagarna.

Futurion @r TC CO-férbundens tankesmedja



Kan chefen bli en app?

Syftet med skriften &r att stimulera till diskussion och
fortsatt idéutveckling kring vad ett allt mer digitaliserat
arbetsliv innebdr for framtidens chef- och ledarskap.
V&r samarbetspartner Institute for the Future (IFTF) har
utvecklat och testat en prototyp av en digital chefsapp
kallad iCEO. Appen fungerar som ett virtuellt manage-
mentsystem. De tester som IFTF har genomfért visar
att appen dr vdsentligt effektivare som arbetsledare

an vad en mdnniska dr.

| skriften intervjuas dven sex erfarna ledare som ger
sin bild av den digitala transformeringen av framtidens
ledarskap. Bedémningen dr att vi i framtiden kommer
att se annorlunda pd chef- och ledarskap i arbetslivet.
Vi kommer att gé frén organisationer som ar byggda
som pyramider till mer plattformsliknande organisatio-
ner och vi kommer att automatisera mer av chefskapet
och frigéra mer tid for chefen att vara ledare.

Gemensamt fér samtliga intervjupersoner dr att de tror
att behovet av kreativitet och beslutsférméga kommer
att Ska. Futurion har i tidigare studier undersdkt vilka
som dr framtidens fardigheter, dessa dr nytdnkande,
konstndrlighet, social kompetens, férhandlings-
férmaga, dvertalningsférmaga och medkénsla.
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Oro och radsla - en rapport om
svensk arbetsmarknadsopinion

| Oro och rddsla - en rapport om svensk arbets-
marknadsopinion redovisar vi resultaten av under-
sékningen om svensk arbetsmarknadsopinion,
som vi genomfort i samarbete med SOM-institutet
vid G&teborgs universitet.

Den visar bland annat att det har skett ett kraftigt
skifte i tilltron till att den tekniska utvecklingen skapar
jobb. Under 2000-talet har uppfattningen dndrats
dramatiskt. Svenskarna tror inte, i samma utstrdckning
som forr, att ny teknik leder till fler jobb.

Ett annat omréde som behandlas i denna rapport

ar stress vilket har utvecklats till ett stort folkhdlso-
problem. Det &r ocks& négonting som ménga svenskar
ar oroade for. Oron for stress i arbetslivet ligger

nu p& samma nivé& som oron for bostadsbrist och
organiserad brottslighet.




Vem ar radd for framtiden?

Fredagen den 16 juni bjod Futurion in till ett
seminarium ddr resultaten av undersékningen om
svensk arbetsmarknadsopinion presenterades av
Henrik Oscarsson, professor i statsvetenskap och
féresténdare vid SOM-institutet.
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Ann-Therése Enarsson, vd Futurion.

Henrik Oscarsson, professor i statsvetenskap
och férestdndare vid SOM-institutet.

Futurion &r TCO:s oc

h TCO-férbundens tankesmedja



Allt hdnger pd mig - unga och arbetslivet

Skriften bygger pa resultaten frén fokusgrupper med
unga pd vag in i arbetslivet. Syftet med skriften Gr att
forsdka borra djupare i hur unga ser pd sitt arbetsliv.
Fram trader bilden av en ansvarstagande generation
som lever i tron att arbetsmilj, anstélliningsforhal-
landen och en héllbar karrigr hdnger p& dem sjélva.
Mé&nga unga kdnner idag en livsfasstress, mycket ska
handa pd en gdng for att man snabbt ska komma in

i vuxenlivet. Ett fast jobb ger trygghet eftersom det
ger méjlighet till bostadsl&n och en nyckel till vuxen-
livet. Balansen mellan arbete och fritid dr viktig, men
helt upp till den som @r ung att fixa sjdlv. Det finns ett
stort verklighetsglapp mellan skola och jobb. Skolan
férbereder inte alls unga mdnniskor pé vad som vantar

i arbetslivet.




5 oktober

Allt hdnger p& mig

Den 5 oktober arrangerade Futurion ett seminarium
om hur vi kan bli battre pd att méta unga ménniskors
férvantningar pé ett hdllbart arbetsliv. Seminariet
baserades pd Futurions skrift “Allt hdnger pd mig” som
lanserades samtidigt. Hur ska den som stér i bérjan

av sitt yrkesliv f& reda p& vad som géiller pé& den
svenska arbetsmarknaden? Vilket ansvar har skola,
arbetsgivare och fackliga organisationer?

Maria Bostrém, Forskare vid Sahl-
grenska akademin, G&teborgs universitet, Tomas
Hultman, Projektledare fér ledarskapsprojektet
HEL p& LSU - Sveriges ungdomsorganisationer,
Christian Landgren, Grundare och vd Iteam och
Ann-Therése Enarsson, vd Futurion.

Futur
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Mellan skdnmdalning och svartmalning
- Sverige i en internationell jamforelse

For att debatten om Sverige ska grundas pé fakta
snarare an dsikter gav Futurion i uppdrag at professor
Jesper Strémbdck vid Institutionen for journalistik,
medier och kommunikation (JMG) vid Gdteborgs
universitet att underséka och analysera hur Sverige
egentligen hdvdar sig i olika jdmfdrelser. Det finns ett
stort antal index som jamfér olika ldnder. P& sé satt ar
det mojligt att se vilka |ander som klarar sig bdttre dn
andra, utan att ta stdllning till den politik som Idnderna
for. | rapporten jdmférs Sverige med andra lander pé
ndrmare 40 olika index, som vart och ett bestdr av ett

flertal indikatorer.
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20 november

Mellan skénmélning och svartmdlning
- Sverige i en internationell jadmforelse

Rapporten presenterades av férfattaren professor
Jesper Strémbdck vid ett seminarium samma dag som
den lanserades och féljdes ddrefter upp i ett samtal
mellan forfattaren sjdlv, Eva Nordmark, ordférande

i TCO och Csaba Perlenberg, fristdende kolumnist
och debattansvarig p& GT och Kvdllsposten. Samtals-
ledare var Ann-Therése Enarsson, vd Futurion.

Futurion @r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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5 december

. .
SEMINARIUM Gammggwde
Gaming & learning - finns framtidens - tll férdigheter fér
fardigheter i spelen? SEiseticions e etatacr kivac

Vilka fardigheter och kompetenser far den som
spelar spel? Kan spelande bli en vdg in i arbetslivet?
Det var négra av de frdgor som diskuterades ndr
Futurion bjod in till samtal om framtidens fardigheter
och nya spelplaner fér framtidens Idrande med
arbetsmarknadsminister Ylva Johansson, Sveroks
ordférande Alexander Hallberg och Futurions vd
Ann-Therése Enarsson.

| samband med seminariet lanserade Futurion

en Gamingguide till spelen som ger framtidens
fardigheter. | guiden har ett antal populdra spel
matchats med ndgra av de fardigheter som enligt

forskningen &r svérast att automatisera och robotisera.

Futurion @r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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2-9 juli
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Ar den svenska modellen framtidssékrad?

En viktig faktor @r hur den svenska modellen fdrhéller
sig till de férdndringar som sker. Men hur behdver
arbetsmarknadens parter méta den framtiden och

hur behdver den svenska modellen utvecklas?

Futurion bjod in till en presentation av och diskussion
om en ny undersdkning rérande svenska folkets syn pé
framtidens arbetsliv. Undersckningen presenterades
av Carl Melin, forskningsledare p& Futurion.

Deltagare: Anna-Karin Hatt, vd, Almega, Eva
Nordmark, ordférande, TCO, Irene Wennemo,
statssekreterare Arbetsmarknadsdepartementet,
Maérten Blix, forskare, IFN.

Samtalsledare: Ann-Therése Enarsson, vd Futurion.

Futurion @r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja
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Politiken efter populismen
- vad ska vi med partierna till?

Det politiska engagemanget vaxer, men hittar ocksé
nya former. Hur kommer politiken i framtiden se ut,
ndr de etablerade partierna inte har férméagan att

kanalisera medborgarnas engagemang?

| samarbete med fyra andra tankesmedjor bjcd
Futurion in till samtal om hur morgondagens politiska
engagemang, debatt och samtal kommer att se ut.

Deltagare: Andreas Bergstrom, vice vd, Fores,
Karin Svanborg-Sjéwall, vd, Timbro, Alexander
Crawford, processledare, Global Utmaning,
Ann-Therése Enarsson, vd, Futurion, Lisa Pelling,
utredningschef, Arena Idé.

Moderator: Per Lagerstrém, Futurion.

Futurion @r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja



Disruption och det fortsatta ldrandet, (Ratio)
Vad hdnder med jobben ndr disruptiva affdrsmodeller
Skar omstdliningstrycket? Hur kan kompetensutveckling
och det fortsatta |drandet stimuleras? Under rubriken

Disruption och det fortsatta IGrandet, bjéd forsknings-

institutet Ratio in till rapportpresentation och samtal.

Digitaliseringen och framtidens statliga
arbetsgivarpolitik (Arbetsgivarverket)
Digitaliseringen férandrar pa ett genomgripande satt
arbetsmarknaden och paverkar organisationskultur,
produktion och relationen mellan arbetsgivare och
medarbetare. Futurion medverkade i en diskussion om

digitaliseringens konsekvenser fér framtidens arbetsliv.

Digital delaktighet i arbetslivet (HejDigitalt!)
Hur kan digitaliseringen leda till en 6kad delaktighet.
For nyanldnda, folk med olika typer av funktionsvaria-
tioner och p& arbetsmarknaden? Futurion medverkade
i en digital utblick hos HejDigitalt!

Jakten pé talangerna (Vattenfall)

Hur blir m&ngfald och inkludering en framgdngsfaktor?
Tillsammans med representanter fran energisektorn
och tongivande experter fran universitet, media, politik
och organisationer bjéd Vattenfall in till diskussion om

utmaningarna.

Hur skapar vi trygghet i “gig-ekonomin”?
(Trygg Hansa)

De livsladnga anstallningarnas tid ar férbi och istdllet
vaxer gig-ekonomin, ddr fasta anstdliningar ersdtts av
tillfalliga "gig”. Arbetsmarknaden féréndras snabbare
an de regler som styr den och trygghetssystemen
hdnger inte med. Trygg Hansa bjéd in till samtal om
hur vi kan vi 6ka tryggheten for de som tar klivet in i

gig-ekonomin.

Framtidslandet Sverige (AMD WKND)

Om 10 &r kommer vartannat jobb att ha férsvunnit och
2 av 3 barn som bdrjar skolan i hést kommer jobba
inom yrken som dnnu inte finns. Aimedalen Weekend
bjod in till ett framtidsseminarium om ett Sverige bort-

om robotarna i gig-ekonomins era.

27
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HOUSE
HﬁfcsK

ALMEDALEN 2017

Tillsammans med OpenHack - coding for Humanity,
Science Park Gotland och Arbetsférmedlingens Digi-
tala Innovationscenter hade Futurion skapat den nya
motesplatsen House of Hack Visby. Under veckan hélls
seminarier om hackathons med olika tematiska vinklar.
Per Lagerstrém, kommunikationsansvarig Futurion,
ledde samtliga samtal under veckan.

| juryn for att utse Hetast i Aimedalen ingick i &r Futurions
vd Ann-Therése Enarsson. Infér Almedalsveckan produ-

cerade Futurion en film med tips p& hur man blir hetast.

Futurion @r TCO:s och TCO-férbundens tankesmedja




Under @ret har vi Gven deltagit i en rad externa
aktiviteter dar vi foreldst, modererat eller medverkat
i panelsamtal. Bland annat kan ndmnas Medlings-

institutets konferens Samhdallsekonomiska forut-

sattningar for 16nebildningen, Kvalitetsmdssan i
Goteborg samt TCO:s utbildningskonferens.




Kgarna - TCO och TCO:s
forbund - har tillsatt en
professionell styrelse.

Ordférande Séren Holm, Torbjérn Bredin,
tidigare kanslichef, Lararférbundet. kanslichef, TCO.

Carl Benedikt Frey, Britta Lejon, ordférande, Jesper Strémbdck, professor i journalistik
Co-Director, Oxford Martin School Fackférbundet ST. och medie- och kommunikations-
vid University of Oxford. vetenskap, GSteborgs universitet.

Elisabet Wahl, kursadministrator, Lena Georgsson Wirkkala,
SJFs Frilansjournalisters politisk sekreterare, Unionen.
Serviceaktiebolag.



Fyrfaldig Skning av antalet
egenanstilida

Lag & avtal, 23 februari.
=

 pamary

"Aven cykelbud har riitt till

schysta villkor”

Dagens Samhadlle, 12 maj.

DEBATT

Har svenskarna
blivit riidda
fiir framtiden?

SvD 16, juni.
=

Sverige behdver en debatt
baserad pa fakta

Dagens Samhdille, 20 november.
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Sa far vi ett pensionssystem
att vara stolta dver

Dagens Samhdlle, 21 december.
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Aftonbladet, 3 augusti.
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Futurion: Mer framtidstro
behévs fran regeringen!
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Kan chefen varaen mbot?

Dagens Arena, 26 september.
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Expressen, 24 januari.

Metro, 1 december.
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New York Times, 27 december.
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